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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Members of Dr.Max Group Holdings Plc Report on the Audit of the Consolidated Financial
Statements

Opinion

We have audited the consolidated financial statements of Dr.Max Group Holdings Plc (the "Company") and its
subsidiaries (the "Group"), which are presented in pages 15 to 140 and comprise the consolidated statement of
financial position as at 31 December 2025, and the consolidated statements of financial performance, changes in
equity and cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, including a
material accounting policy information.

In our opinion, the accompanying consolidated financial statements give a true and fair view of the consolidated
financial position of the Group as at 31 December 2025, and of its consolidated financial performance and its
consolidated cash flows for the year then ended in accordance with IFRS Accounting Standards as adopted by the
European Union and the requirements of the Cyprus Companies Law, Cap. 113.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our responsibilities
under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated
Financial Statements section of our report. We are independent of the Group in accordance with the
International Ethics Standards Board for Accountants’ International Code of Ethics for Professional Accountants
(including International Independence Standards) (IESBA Code) together with the ethical requirements
that are relevant to our audit of the consolidated financial statements in Cyprus, and we have fulfilled our other
ethical responsibilities in accordance with these requirements and the IESBA Code. We believe that the audit
evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other information

The Board of Directors is responsible for the other information. The other information comprises the
information included in the Consolidated Management Report, but does not include the consolidated
financial statements and our auditor's report thereon.

Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information and we do not express
any form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read the other
information and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the
consolidated financial statements or our knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially
misstated. If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of this
other information, we are required to report that fact. We have nothing to report in this regard.

Ernst & Young Cyprus Ltd is a member firm of Ernst & Young Global Ltd.

Ernst & Young Cyprus Ltd is a limited liability company incorporated in Cyprus with registration number HE 222520. A list of the directors’ names is available at the company’s
registered office, 10 Esperidon Street, 1087 Nicosia, Cyprus

Offices: Nicosia, Limassol.
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Responsibilities of the Board of Directors for the Consolidated Financial Statements

The Board of Directors is responsible for the preparation of the consolidated financial statements that give a true
and fair view in accordance with IFRS Accounting Standards as adopted by the European Union and the
requirements of the Cyprus Companies Law, Cap. 113, and for such internal control as the Board of Directors
determines is necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing the
Group's ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and
using the going concern basis of accounting unless the Board of Directors either intends to liquidate the Group
or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

The Board of Directors is responsible for overseeing the Group's financial reporting process.
Auditor's Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as
a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could
reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated
financial statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional
skepticism throughout the audit. We also:

) Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements,
whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as
fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of
internal control.

. Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Group's internal control.

° Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by the Board of Directors.

° Conclude on the appropriateness of the Board of Directors' use of the going concern basis of accounting
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Group's ability to continue as a going concern. If we
conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor's report to the
related disclosures in the consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify
our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our auditor's
report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to continue as a going concern.
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Auditor's Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements (Continued)

) Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial statements,
including the disclosures, and whether the consolidated financial statements represent the
underlying transactions and events in a manner that achieves a true and fair view.

. Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the
financial information of the entities or business units within the Group as a basis for forming an
opinion on the consolidated financial statements. We are responsible for the direction,
supervision and review of the audit work performed for the purposes of the group audit. We
remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with the Board of Directors regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

Report on Other Legal Requirements

Pursuant to the additional requirements of the Auditors Law of 2017, we report the following:

. In our opinion, the Consolidated Management Report, has been prepared in accordance with the
requirements of the Cyprus Companies Law, Cap 113, and the information given is consistent
with the consolidated financial statements.

. In light of the knowledge and understanding of the Group and its environment obtained in the
course of the audit, we have not identified material misstatements in the Consolidated
Management Report. We have nothing to report in this respect.

Other Matter

This report, including the opinion, has been prepared for and only for the Company’s members as a body
in accordance with Section 69 of the Auditors Law of 2017 and for no other purpose. We do not, in giving
this opinion, accept or assume responsibility for any other purpose or to any other person to whose
knowledge this report may come to.

[illegible signature]
Andreas Avraamides
Certified Public Accountant and Registered Auditor

for and on behalf of

Ernst & Young Cyprus Limited
Certified Public Accountants and Registered Auditors

Nicosia
7 May 2026



SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Clenom spoloénosti Dr.Max Group Holdings Plc

Sprava o audite konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Nazor

Uskutocnili sme audit konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti Dr.Max Group Holdings Plc (dalej
len ,,Spolo¢nost”) a jej dcérskych spolocnosti (dalej len ,,Skupina“), ktoré sui uvedené na stranach 15
az 140 a obsahuju konsolidovany vykaz finanénej situdcie k 31. decembru 2025 a konsolidované
vykazy finan¢nych vysledkov, zmien vo vlastnom imani a pefaznych tokoch za rok konciaci sa k
uvedenému datumu a poznamky ku konsolidovanej ucCtovnej zavierke, vratane vyznamnych
informacii o uctovnych zasadach.

Podla ndsho ndazoru prilozend konsolidovand uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
konsolidovanej finanénej situacie Skupiny k 31. decembru 2025 a jej konsolidovaného financného
vysledku a konsolidovanych penaZnych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu v sulade s
Uc¢tovnymi Standardmi IFRS prijatymi Eurdpskou uUniou a poZiadavkami cyperského Zakona o
obchodnych spolo¢nostiach, kapitola 113.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali v stlade s Medzinarodnymi auditorskymi standardmi. Nasa zodpovednost podla
tychto Standardov je podrobnejsie opisana v ¢asti nasej spravy s nazvom Zodpovednost auditora za
audit konsolidovanej uctovnej zavierky. Sme nezavisli od Skupiny v sulade s Medzinarodnym
kéddexom etiky pre profesionalnych uctovnikov (vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti)
(Kédex IESBA) vydanym Radou pre medzindrodné etické Standardy pre Uctovnikov spolu s etickymi
poZiadavkami, ktoré su relevantné pre nas audit konsolidovanej U¢tovnej zavierky na Cypre, a spinili
sme aj nase dalsie etické povinnosti v sulade s tymito poziadavkami a Kbdexom IESBA. Sme
presvedceni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatocny a vhodny zédklad pre ndas
nazor.

Ostatné informacie

Za ostatné informdcie zodpoveda predstavenstvo. Ostatné informdcie zahfnaju informacie uvedené
v konsolidovanej sprave o hospodareni, ale nezahffiaju konsolidovanu uctovnu zavierku a nasu
auditorsku spravu k nej.

Nas nazor na konsolidovanu Gétovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie a nevyjadrujeme
k nim Ziadnu formu uistenia.

V suvislosti s nasim auditom konsolidovanej Gétovnej zavierky je nasou zodpovednostou precitat si
ostatné informacie a pritom zvazit, ¢i tieto informdcie nie st v podstatnom rozpore s konsolidovanou
uétovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi pocas auditu, alebo ¢i sa inak nezdaju byt
vyznamne nespravne. Ak na zdklade vykonanej prace dospejeme k zaveru, Ze v tychto ostatnych
informaciach existuje vyznamna nespravnost, sme povinni tuto skuto¢nost nahlasit. V tejto suvislosti
nemame co hlasit.




Zodpovednosti predstavenstva za konsolidovanu ucétovnu zavierku

Predstavenstvo je zodpovedné za zostavenie konsolidovanej Uctovnej zdavierky, ktora poskytuje
pravdivy a verny obraz v sulade s uUc¢tovnymi Standardmi IFRS prijatymi Eurdpskou uUniou a
poZiadavkami cyperského Zakona o obchodnych spolocnostiach, kapitola 113, a za taku internu
kontrolu, ktoru predstavenstvo povaZzuje za nevyhnutnd na umozZnenie zostavenia konsolidovanej
uctovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zdvierky je predstavenstvo zodpovedné za posudenie
schopnosti Skupiny pokracovat v cinnosti ako fungujici podnik, za zverejnenie relevantnych
zalezitosti tykajucich sa pokracovania v Cinnosti a za pouZitie uctovnictva zaloZzené na predpoklade
pokracovania v Cinnosti, pokial predstavenstvo nezamysla Skupinu zlikvidovat alebo ukondit jej
¢innost, alebo nema inu realistickd alternativu, nez tak urobit.

Predstavenstvo je zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva skupiny.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky

Nasimi cielmi je ziskat primerané uistenie o tom, Ze konsolidovand uctovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat auditorsku
spravu, ktord bude obsahovat nas nazor. Primerané uistenie je vysoka Uroven uistenia, ale nie je
zarukou, Ze audit vykonany v sulade s ISA vidy odhali vyznamnu nespravnost, ak existuje.
Nespravnosti mézu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a povaZzuju sa za vyznamné, ak by sa
dalo oddévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne ovplyvnia ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov prijaté na zdklade tejto konsolidovanej u¢tovnej zavierky.

V ramci auditu v sulade s ISA uplatiujeme odborny Usudok a pocas celého auditu zachovavame
profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

° Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnych nespravnosti konsolidovanej uctovnej
zavierky, ¢i uz v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutocnujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné
na poskytnutie zakladu pre nas ndazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti vyplyvajucej
z podvodu je vysSie ako toto riziko v pripade nesprdvnosti vyplyvajlcej z chyby, pretoze
podvod mdze zahfiat tajnd dohodu, falSovanie, Gmyselné opomenutia, skreslovanie alebo
obidenie internej kontroly.

° Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, nie vSak za uéelom vyjadrenia nazoru na
ucinnost internej kontroly Skupiny.



° Hodnotime vhodnost pouzitych Gétovnych zasad a primeranost G¢tovnych odhadov a
suvisiacich informdcii, ktoré uskutocnilo predstavenstvo.

° Robime zdver o vhodnosti pouZitia Uctovnictva zalozené na predpoklade nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti predstavenstvom a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov robime
zaver o tom, Ci existuje vyznamna neistota suvisiaca s udalostami alebo podmienkami, ktoré
by mohli vyvolat znacné pochybnosti o schopnosti Skupiny pokracovat v cinnosti. Ak
dospejeme k zaveru, Ze existuje vyznamna neistota, sme povinni upozornit v nasej auditorskej
sprave na suvisiace informacie uvedené v konsolidovanej Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto
informacie nedostatocné, modifikovat nas nazor. Nase zavery su zaloZené na auditorskych
dokazoch ziskanych do datumu vystavenia nasej auditorskej spravy. Buduce udalosti alebo
podmienky vSak mo6Zu spbsobit, Ze Skupina prestane pokracovat v nepretrzitej cinnosti.

Zodpovednost’ auditora za audit konsolidovanej uétovnej zavierky (pokrac¢ovanie)

. Hodnotime celkovu prezentaciu, Strukturu a obsah konsolidovanej uctovnej zavierky, vratane
zverejneni a to, ¢i konsolidovand uctovna zdvierka zachytava prislusné transakcie a udalosti
sposobom, ktory poskytuje pravdivy a verny obraz.

° Planujeme a uskutocriujeme skupinovy audit s cielom ziskat dostato¢né a vhodné auditorské
dokazy tykajuce sa finanénych informacii subjektov alebo obchodnych jednotiek v rdmci
Skupiny ako zaklad pre vytvorenie nazoru na konsolidovanu uctovnu zavierku. Zodpovedame
za riadenie, dohlad a kontrolu auditorskej prace vykonavanej na ucely auditu skupiny. Za nds
auditorsky ndzor zostavame vyhradne zodpovedni.

S predstavenstvom komunikujeme okrem iného o planovanom rozsahu a nacasovani auditu a o
vyznamnych zisteniach auditu, vratane akychkolvek vyznamnych nedostatkov vo vnutornej kontrole,
ktoré zistime pocas nasho auditu.

Sprava k d'alSim zakonnym poziadavkam

V sulade s dodatoénymi poziadavkami Zadkona o auditoroch z roku 2017 uvadzame nasledovné:

° Podla nasho ndzoru bola konsolidovana sprava o hospodareni vypracovand v sulade s
poZiadavkami cyperského Zakona o obchodnych spolo¢nostiach, kapitola 113, a uvedené
informdcie su v sulade s konsolidovanou uc¢tovnou zavierkou.

° Vzhladom na znalosti a pochopenie Skupiny a jej prostredia ziskané v priebehu auditu sme v
Konsolidovanej sprave o hospodareni nezistili Ziadne vyznamné nespravnosti. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Ostatné zalezitosti

Tato sprdva, vratane nazoru, bola vypracovana pre, a vyluéne pre, ¢lenov Spolo¢nosti ako organu v
sulade s §69 Zakona o auditoroch z roku 2017 a na Ziadny iny ucel. Pri predkladani tohto nazoru
neprijimame ani nepreberame zodpovednost na Ziadny iny Gcel ani voci Ziadnej inej osobe, do
ktorej rik sa mozZe dostat.



[necitatelny podpis]

Andreas Avraamides
Certifikovany verejny uctovnik a registrovany auditor
pre av mene

Ernst & Young Cyprus Limited
Certifikovani verejni uétovnici a registrovani auditori

Nikozia
7. maja 2026




DR.MAX GROUP HOLDINGS PLC
Financné udaje



KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNYCH VYSLEDKOV ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA

Vtisicoch EUR

_m

Pokraéujuca &innost

Vynosy zo zmluv so zdkaznikmi 8.1 5784 655
4897 579

Tovar na dalsi predaj a priame naklady 8.2 (4328 721)
(3630853)

H < 5 14 4
ruba marza 55 93 1266 726
Ostatné prevadzkoveé vynosy 10 803 8078

Osobné naklady 8.3 (666 445)
(583 641)

Prijaté sluzby a ostatné prevddzkové naklady 5.1,84 (339 113)
(292 329)

Straty zo zniZzenia hodnoty finan¢nych aktiv 8.5 (1 406)
(1159)
Zrusenie a poufZitie rezerv 1764 517

Zisk z predaja nefinancnych aktiv 4165

5.1,8.6

1468
Prevadzkovy zisk pred odpismi, amortiziciou a znizenim hodnoty? 465 702 399 660

Odpisy a amortizacia 8.7 (188 321)
(166 634)

Straty zo zniZzenia hodnoty nefinanénych aktiv 8.8 (1 259)
(7 670)

Prevadzkovy zisk® 276 122
revadzkovy zis 6 225 356

Zisk z investovania 8.9 95871
78123

Zisk pred fi i d im3 71

isk pred financovanim a zdanenim 371993 303 479

Strata z financovania 5.1, 8.10 (162 915)
(151 040)

3 Skupina zverejnila ,,Prevadzkovy zisk pred odpismi, amortizaciou a znizenim hodnoty", ,Prevadzkovy zisk" a ,Zisk pred financovanim a zdanenim", pretoze
vedenie sa domnieva, Ze tieto ukazovatele su relevantné pre pochopenie finanénej vykonnosti Skupiny. BlizSie informacie a vzorce su uvedené v casti 9.7
Riadenie kapitalového rizika.




Zisk pred zdanenim 209 078 152 439
Dan z prijmov 8.11 (64 312)
(55 407)
Zisk za obdobie 144 766
97 032
Ostatné sucasti komplexného vysledku
Polozky, ktoré je moiné nasledne reklasifikovat do vysledku hospodérenia
Zisk / (straty) z prepoctu cudzich mien 2384 (3 156)
Straty zo zabezpecenia penaznych tokov 8.25 673 (15 044)
PoloZky, ktoré nie je moZné nasledne reklasifikovat do vysledku hospodérenia
Precenenie (aktiva) / zavazku zo stanovenych poZitkov 8.24 (191) 14
Iny celkovy komplexny vysledok za rok, bez dane DR (18 186)
Celkovy stihrnny vysledok za rok 78 846

147 632




KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNEJ POZiCIE ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA

Vtisicoch EUR

_ o m

AKTIVA
Goodwill 8.12 734 100 684994
Nehmotny majetok 8.13 261993 228 446
DIhodoby hmotny majetok 8.14 252 751 235838
Majetok s pradvom na uZivanie 8.15 751916 680219
Investicie do pridruzenych podnikov 5.1,8.16 115 500 203
Poskytnuté pézicky 8.17 1516 632 1429793
Iny finanény majetok 5.1 13 18
Obchodné a iné pohladavky 8.18 15959 18 759
Derivétovy financny majetok 8.25 1603 -
OdloZena darova pohladavka 8.11 29048 29982
NeobeZny majetok spolu 3679515 3308 252
Poskytnuté pézicky 8.17 275734 126 818
Iny finanény majetok 16 107 16 689
Obchodné a iné pohladavky 8.18 845 850 767 664
Derivatovy financny majetok 8.25 2491 6 005
Splatna dariova pohladavka 5556 4433
Zasoby 8.19 859 352 694 597
Periazné prostriedky a penazné ekvivalenty 8.20 196 845 237286
Aktiva drzané na predaj = 187
Obeiné aktiva spolu 2201935 1853679
AKTIVA SPOLU 5 881450 5161931
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V tisicoch EUR

_m

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Zékladné imanie 821 30 30
Emisné azio 8.21 540 110 540110
Rezervy (63 771) (66 637)
Nerozdeleny zisk / (Akumulované straty) 114 003 (30797)
Vi L F—— iice viastnik lognosti
astné imanie pripadajlice vlastnikom Spoloénosti 590 372 442 706
Vlastné i ie celk
astné imanie celkom 590 372 442 706
Urocené pozicky a finanéné zadlzenie 822 1847 408 2293260
Rezervy 823 586 453
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov 8.24 19051 16 020
OdloZeny danovy zavazok 8.11 6722 12 355
Iné financné zavazky 7226 6390
Derivatové financné zavazky 8.25 1272 6664
Zavézky znajmu 8.26 667 318 597 778
Veriteliaa & ¢ rozligeni 8.27
eritelia a ¢asové rozlisenie 13 643 841
Dlhodobé zavazky celkom
2563 226 2933761
Urogené pozicky a financné zadlzenie 8.22 864 289 136 693
Rezervy 8.23 2135 4223
Zavizky zo zamestnaneckych poZzitkov 8.24 117 778 99 091
Derivétové finanéné zavazky 8.25 1160 885
Splatny dariovy zavédzok 19 476 19 256
Zéavazky z najmu 8.26 99 866 88 560
Veritelia a Casové rozliSenie 8.27 1623148 1436 756
Kratkodobé zavazky celkom
2727 852 1785 464
Zavazky celkom
5291078 4719 225
Vlastné i i avazky celk
astné imanie a zavazky celkom 5 881 450 5161 931

Tato konsolidovand uctovna zévierka bola schvélend predstavenstvom diia 7. maja 2026 a v jeho mene ju podpisali:

[necitatelny podpis] [necitatelny podpis]
Penta Investments Cyprus Limited Chrystalla Argyridou
riaditel riaditel

1"




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA

Vtisicoch EUR

Rezervy

Zakladné Nerozdleleny zisk
Ostatné / (Akumulované

3 . Emisné azio Rezerva na Rezerva na
L zabezpecovanie

prepocet rezervy Straty)

Imanie celkom

Poznamka

K 31. decembru 2024 30 540 110 (61 818) (877) (3942) (30 797) 442 706
Zisk bezného uctovného obdobia _ ~ _ _ _ 144 766 144 766
Zisky z prepoctu cudzich mien _ N 2384 _ _ - 2384
Zisky zo zabezpecenia penaznych tokov 8.25 _ - 5 673 - - 673
Precenenia Cistého zévazku / (aktiva) zo stanovenych poZitkov 8.24 - N R R (191) R (191)
s et (el m D il - : 2384 673 (191) : 2866
Komplexny vysledok celkom - - 2384 673 (191) 144766 147 632
Ostatné pohyby - - - - - 34 34
Celkové vklady do zakladného imania a rozdelenia B _ _ _ ~ 34 34

KSLIEcEmb 2023 30 540 110 (59 434) (204) (4133) 114003 500372
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Vtisicoch EUR

Rezervy
Imanie

> Zakladné - Akumulované
Poznémka : : Emisné aZio Rezerva na
imanie Rezerva na Ostatn straty

zabezpecovanie celkom

prepocet [
rezerv

K31. decembru 2023 30 540110 (58 662) 14 167 (3956) (125 745) 365 944
Zisk bezného tctovného obdobia R _ _ _ R 97 032 97 032
Straty z prepoctu cudzich mien _ - (3 156) - - - (3 156)
Straty zo zabezpecenia penaznych tokov 8.25 _ - - (15 044) - - (15 044)
Precenenia Cistého zavazku / (aktiva) zo stanovenych poZitkov 8.24 ~ ~ ~ _ 14 _ 14
Ostatné suicasti komplexného vysledku N - (3 156) (15 044) 14 - (18 186)
Komplexny vysledok celkom - - (3 156) (15 044) 14 97 032 78 846
Vplyv transakcii pod spolo¢nou kontrolou 72 - - - - - (2 069) (2069)
Ostatné pohyby R - - - - (15) (15)
Celkové vklady do zékladného imania a rozdelenia : ~ ~ ~ _ (2 084) (2 084)

K31. decembru 2024 30 540110 (61818) (877) (3942) (30797) 442706
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA

Vtisicoch EUR

_m

Prevadzkova innost

Prevadzkovy zisk 53 ez 225356
Upravy:
Odpisy a amortizacia 8.7 188 321 166 634
Straty zo znizenia hodnoty nefinancnych dlhodobych aktiv 8.8 1259 7670
Straty zo znizenia hodnoty inych pohladavok a ich odpisanie 8.5 1406 1159
Straty zo znizenia hodnoty zasob a ich odpisanie 82 18 923 20 649
Zisk z predaja majetku 8.6 (2 949) (1187)
Zisk z predaja zasob 8.6 (130) (201)
Znizenie rezerv (1764) (517)
Kurzové zisky (964) (9433)
Ostatné pohyby (42) 5541
Prevédzkové pefiazné toky pred zm i obezného kapital 480 182 415 671
Zvy3enie zasob (174 898) (138 657)
ZvySenie obchodnych a inych pohladavok (71 995) (25 666)
Zvysenie Uctovnych zavazkov, ¢asového rozlisenia a zavazkov z benefitov 53
pre zamestnancov 198822 151755
Penainé prostriedky generované z prevadzkovej Cinnosti 432 111 403 103
Uhradena dari (69 245) (49 575)
Cisté pefiazné prilevy z prevadzkovej €innosti 362 866 353 528
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V tisicoch EUR

_m

Investiéna innost

Kipa dlhodobého hmotného majetku (62 887) (83 653)
Vytazok z predajov dlhodobého hmotného majetku 5015 4 846
Kipa nehmotného majetku (52797) (46 094)
Vytazok z predaja nehmotného majetku 179 459
Preddavky suvisiace s majetkom s prdvom na uZivanie (6 647) (2 145)

Platby na nadobudnutie dcérskych spolo¢nosti, po odpocitani

nadobudnutej hotovosti 747273 (59774) (50 006)
Periazné platby na nadobudnutie pridruzenych podnikov 8.16 (102 319) i
Dividendy prijaté od pridruzenych podnikov - i
Vytazok z predaja majetku na predaj _ 323
Platby za nadobudnutie financnych investicii (9131) (13 239)
Poskytnuté pozicky (1 295 248) (903 560)
Splatenie poskytnutych poéziciek 1078 365 553033
Prijaté vynosové Uroky 74 053 79 360

Cisté periazné odlevy z investi¢nej ¢innosti (430 306) (460 676)

Finanéna &innost
Vytazok z finan¢ného zadlZenia a inych finanénych zavazkov 8.30 431 090 473178
Vytazok z podnikovych dlhopisov 830 188 281 154 101
Splatenie finanéného zadlzenia a inych finanénych zavazkov 8.30 (310 340) (204 175)
Splatenie podnikovych dlhopisov 8.30 (45 611) (92 496)
Uhradené Urokové naklady 8.30 (118 353) (108 309)
Cisty vynos z vysporiadania derivatov 8.30 12 537 14 093
Splatenie zavazku z najmu 8.30 (96 404) (84 744)
Uhradené Urokové naklady z najmu 8.30 (35 841) (31 739)

Cisté pefiazné prilevy / (odlevy)z &innosti financovania P56 119909

Cisty (Gbytok) / prirastok pefazi a pefiaznych ekvivalentov (42 081) 12761
Dopad zmien vymennych kurzov na peniaze a periazné ekvivalenty 1 G (2 408)

Peniaze a penaziné ekvivalenty na zaciatku roka E TR 226 933

Peniaze a penaziné ekvivalenty na konci roka 196 845 237 286
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DR.MAX GROUP HOLDINGS PLC
Poznamky ku konsolidovanej
uctovnej zavierke

Za rok konciaci sa 31. decembra 2025



Spolo¢nost DR.MAX GROUP HOLDINGS PLC (dalej len ,,Spolo¢nost”) bola zaloZzena na Cypre dna 21.
decembra 2007 spolocnostou Penta Investments Limited ako akciovd spoloénost v sulade s
ustanoveniami cyperského Zakona o obchodnych spoloc¢nostiach, kapitola 113. Jej sidlo sa nachadza
na adrese Ayias Fylaxeos & Polygnostou, budova 212 C&I Center, 3082 Limassol, Cyprus.

Spoloc¢nost je 100% kontrolovana spolo¢nostou Penta Investments Limited (dalej len bezprostredna
materskd spoloc¢nost), ktoru plne ovlada spolo¢nost Penta Investments Group Limited (konecna
materska spolo¢nost a ovladajlica osoba). Penta Investments Group Limited je spolo¢nost posobiaca
a existujuca podla cyperskych zakonov v sulade s ustanoveniami cyperského Zakona o obchodnych
spolocnostiach, kapitola 113. Jej sidlo sa nachadza na adrese budova 212 C&I Center, Ayias Fylaxeos
& Polygnostou, 3082 Limassol, Cyprus. Spolo¢nost Penta Investments Group Limited je vo
vlastnictve viacerych fyzickych osob, z ktorych Ziadna nema kontrolny podiel.

Materska spoloc¢nost, Penta Investments Limited, takisto zostavuje konsolidovanu Uc¢tovnu zavierku
v stlade s GU¢tovnymi Standardmi IFRS prijatymi Eurépskou Uniou. Konsolidovanu uctovnu zavierku je
mozné ziskat v sidle materskej spolo¢nosti.

Konsolidovana uctovna zavierka Spolocnosti a jej dcérskych spolo¢nosti (spoloéne dalej len ,,Skupina®) za rok
konciaci sa 31. decembra 2025 bola schvalena na vydanie v sulade s uznesenim predstavenstva dia 7. maja
2026.
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1.2 Investicie do dcérskych a pridruzenych podnikov

Tato Konsolidované uctovna zavierka zahfna Spoloc¢nost, jej dcérske spolocnosti a pridruzené
podniky uctované metddou vlastného imania.

Nasledujuca tabulka uvaddza prehlad plne konsolidovanych dcérskych spoloc¢nosti a
podskupin, ktoré Spoloc¢nost priamo vlastnila, a pridruzenych podnikov Uétovanych metédou
vlastného imania, k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024.

Percentudlny podiel

Meno konsolidovanej dcérskej T B
; L Povaha podnikania Krajina podnikania ucinného vlastnictva

spoloénosti alebo podskupiny
2025 2024

Konsolidované dcérske spolocnosti a podskupiny

PHARMAX HOLDINGS LIMITED Interné sluzby Cyprus 100% 100%
. . . . . Slovenska

Dr. Max Funding, s.r.o. Subjekt na financovanie — Dlhopisy K 100% 100%
republika

Dr. Max Funding CR, s.r.o. Subjekt na financovanie — Dlhopisy Ceska republika 100% 100%

Zdravotna starostlivost — Vlastnictvo a prevadzkovanie maloobchodnych

CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. Group ekt Ceska republika 100% 100%
ekdrni

Dr. Max BDC, s.r.o. Utelova spolocnost na poskytovanie vnutroskupinovych sluzieb Ceska republika 100% 100%

X Zdravotnd starostlivost — Vlastnictvo a prevéddzkovanie maloobchodnych Slovenska

Dr. Max Holding SK, a.s. Group . K 100% 100%
lekarni republika
Zdravotna starostlivost — Vlastnictvo a prevadzkovanie maloobchodnych

BRL Center — Polska Sp. z 0.0. Group L. Polsko 100% 100%
lekarni

Dr. Max Sp. z 0.0. Interné sluzby Polsko 100% 100%

Baramoore International s.r.o. Ugelova spolo¢nost na financie Ceska republika 100% 100%
Zdravotna starostlivost — Vlastnictvo a prevadzkovanie maloobchodnych , i

AsterFarm d.o.o. Beograd Group Srbska republika 100% 100%

lekdrni

i Zdravotna starostlivost — Vlastnictvo a prevadzkovanie maloobchodnych
Dr. Max Romania Group L Rumunsko 100% 100%
lekarni, velkoobchod

MagnaPharm Holdings Limited Group Zdravotna starostlivost — marketing a predaj Eurépa 100% 100%

Zdravotna starostlivost — Vlastnictvo a prevadzkovanie maloobchodnych

Lidea SpA — Group L, Taliansko 100% 100%
lekdrni
ViaPharma s.r.o. Zdravotna starostlivost - Velkoobchod Ceska republika 100% 100%
Dr. Max Pharma s.r.o. Zdravotna starostlivost — Viyroba a distribucia farmaceutickych vyrobkov Ceska republika 100% 100%
Altofarm s.r.o. Holdingovy subjekt Ceska republika 100% 100%
Gemax Pharma s.r.o. Poskytovatel licencii Ceska republika 100% 100%
Zdravotna starostlivost — Distribucia farmaceutickych vyrobkov
MEDREG s.r.0. Poskytovatel licencii Ceska republika 100% 100%
PridruZené podniky tG¢tované metédou vlastného imania
VALUE PHARMACY B.V. Podnikanie vo farmacii Polsko 25,0% -
Zdrowit S.A. Podnikanie vo farmdcii Polsko 26,2% -

Daldie informécie néjdete v pozndamkach 7 ZMENA STRUKTURY SKUPINY a 8.16 Podiely v pridruzienych
spolocnostiach.
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1.3 Opis podnikatel'skej cCinnosti

Hlavné aktivity Skupiny, ktoré sa od minulého roka nezmenili, st investovanie a prostrednictvom
svojich dcérskych spolo¢nosti aktivne riadenie maloobchodnej siete lekarni, viacerych
velkoobchodnych distribu¢nych centier a outsourcing integrovanych sluzieb dovozu, distribucie,
pristupu na trh, marketingu a propagacie liekov a regulacnych sluzieb vyrobcom liekov.
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1.4 Riaditelia spolocnosti a predstavenstva skupiny a miestny generalny riaditel

K 31. decembru 2025 bolo zloZenie predstavenstva nasledovné:

Pozicia v
predstavenstve

spolocnosti

Penta Investments Cyprus Limited

Zastupend panmi:
predseda
Marek Petercak
Clen Marek Petercak Michal Vrzgula
Michal Vrzgula

predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Chrystalla Argyridou

Clen

K 31. decembru 2025 bolo zloZenie vedenia a miestny generdlny riaditel nasledovné:

22343383383

Leonardo Thomas Branislav Luca Miguel Lubos$ Ivo Dimitrios JiFi
Ferrandino  Bornemann Chmela Demarchi Martins da Korbelar Senkyfik Tritaris Navratil
President Group CFO Group Chief Group Chief IT Silva Chief Head of Group Chief Marketing Chief Product
& CEO Retail Operation Officer Chief Supply Commercial M&A & Customer Officer Officer
& HR Officer Chain Officer Officer

2838 &

Jan Zak Marian Jano$  Filip Dziurnikowski = Cezar Zaharia AlessandroUrbani Milos Jaukovic Karol Michalak
Dr. Max CZE Dr. Max SVK Dr. Max POL Dr. Max ROU Dr. Max ITA Dr. Max SRB MagnaPharm
Regional CEO Regional CEO Regional CEO

L4 @ v O 0 o fe e
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2. VYCHODISKA PRE ZOSTAVENIE UCTOVNEJ ZAVIERKY

2.1 Vyhlasenie o stlade

Konsolidovanda uctovna zavierka je prezentovana v sulade s uctovnymi Standardmi IFRS (dalej len
LIFRS“) prijatymi EU a poZiadavkami cyperského Zakona o obchodnych spoloénostiach, kapitola 113.

Skupina prijala a konzistentne uplatiiuje nasledujlice podstatné uctovné zdsady, ktoré sa povazuju za
vyznamné alebo podstatné pre financné vysledky a pre prezentaciu konsolidovanej uctovnej
zavierky.

2.2  Uétovna konvencia

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena na zéklade predpokladu nepretrZitého pokracovania
v Cinnosti a na zaklade historickych cien, s vynimkou aktiv a pasiv, ktoré boli ocenené v redlnej
hodnote vykdazanej cez zisk a stratu (FVTPL) alebo v redlnej hodnote vykazanej cez spatny zisk
(FVOCI), ako je vysvetlené v nizsie uvedenych uctovnych zasadach.

Tato konsolidovana uctovna zavierka je prezentovana v eurach, zaokridhlenych na najblizsich tisic (v
tisicoch EUR). Funkéna mena kazdej konsolidovanej uctovnej jednotky je v sulade s narodnymi

menami.

2.3 Obdobie finanéného vykaznictva

Tato konsolidovana uc¢tovna zavierka sa vztahuje na rok 2025, ktory sa skondil k ddtumu zostavenia
uctovnej zavierky dna 31. decembra 2025. Rok 2024 konciaci 31. decembra 2024 uvedeny v tejto
konsolidovanej Uctovnej zavierke predstavuje porovndvacie obdobie.

2.4 Restrukturalizacia skupiny a zaklad konsolidacie

Transakcie, ktoré sa odohravaju medzi subjektmi pod spolo¢nou kontrolou, sa bezne oznacuju ako
»transakcie pod spoloénou kontrolou“. IFRS 3 Podnikové kombinacie (revidovany v roku 2008) sa
Specificky zaobera transakciami pod spolo¢nou kontrolou, a preto nepredpisuje, akd metéda by sa
mala pouzit pri podnikovych kombindcidch medzi subjektmi pod spolo¢nou kontrolou. Uétovna
jednotka si preto moéze pri Uétovani o podnikovych kombinacidach zahfiajucich subjekty pod
spolo¢nou kontrolou zvolit metddu zdruZovania podielov alebo metédu nakupu.

2.4.1 Restrukturalizacia Skupiny v roku 2024

V roku 2024 boli spolo¢nosti High - Tech Systems & Software S.R.L. a MagnaPharm Trading Slovakia,
s.r.o. odkupené od blizkej osoby (ktord vlastni ta ista konec¢na materska spolo¢nost) v septembri a
oktdbri, pricom vplyv bol zauctovany do nerozdeleného zisku / akumulovanych strat.
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3. PODSTATNE UCTOVNE POLITIKY

3.1 Zaklad konsolidacie

3.1.1 Rozsah konsolidacie

Vsetky konsolidované subjekty zostavili svoje rocné uctovné zavierky k 31. decembru 2025. Tieto
subjekty su uvedené v poznamke 1.2 Investicie do dcérskych a pridruzenych podnikov.

3.1.2 Dcérske spolocnosti

Konsolidovana uctovnd zavierka zahffia Uctovnu zdvierku Spoloénosti a subjektov ovlddanych
Spolocnostou (jej dcérske spolocnosti) k 31. decembru 2025. Kontrola sa dosiahne vtedy, ked ma
spolocnost pravomoc riadit finanéné a prevadzkové politiky subjektu tak, aby z jeho aktivit ziskavala
uzitok.

Vynosy a ndklady dcérskych spolo¢nosti nadobudnutych alebo predanych pocas roka su zahrnuté v
konsolidovanom vykaze financnych vysledkov od datumu ucinnosti nadobudnutia az do datumu
ucinnosti odpredaja, podla okolnosti. Celkovy komplexny vysledok hospodarenia dcérskych
spolo¢nosti sa pripisuje vlastnikom Spolo¢nosti a nekontrolnym podielom, aj ked to vedie k
deficitnému zostatku nekontrolnych podielov.

V pripade potreby sa vykonavaju uUpravy uctovnych zavierok dcérskych spolocnosti, aby sa ich
uctovné zasady zosuladili s U¢tovnymi zdsadami pouzivanymi Skupinou.

3.1.3 Transakcie eliminované pri konsolidacii

Vnutroskupinové zostatky a transakcie a akékolvek nerealizované zisky/(straty) vyplyvajlice z
vnutroskupinovych transakcii sa pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky eliminuju.

3.1.4 Zmeny vo vlastnickych podieloch Skupiny v existujucich dcérskych spolo¢nostiach

Zmeny vo vlastnickych podieloch Skupiny v dcérskych spolo¢nostiach, ktoré nevedu k strate kontroly
Skupiny nad dcérskymi spoloénostami, sa G€tuju ako majetkové transakcie. Uétovné hodnoty
podielov a nekontrolnych podielov Skupiny sa upravuju tak, aby odrazali zmeny v ich relativnych
podieloch v dcérskych spoloc¢nostiach. Akykolvek rozdiel medzi sumou, o ktord su upravené
nekontrolné podiely, a redlnou hodnotou zaplatenej alebo prijatej odplaty sa vykazuje priamo vo
vlastnom imani a pripisuje sa vlastnikom Spolo¢nosti.

3.1.5 Strata kontroly

Ked' Skupina strati kontrolu nad dcérskou spolo¢nostou, zisk alebo strata sa vykaze vo vysledku
hospodarenia a vypocita sa ako rozdiel medzi (i) suhrnom realnej hodnoty prijatej odplaty a redlnej
hodnoty akéhokolvek ponechaného podielu a (ii) predchadzajucou uctovnou hodnotou aktiv
(vratane goodwillu) a zavazkov dcérskej spolo¢nosti a akychkolvek nekontrolnych podielov. Ak sa
aktiva dcérskej spolocnosti Uctuju v precenenych hodnotdch alebo realnych hodnotach a suvisiaci
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kumulativny zisk alebo strata boli vykdzané v ostathnom komplexnom vysledku hospodarenia a
akumulované vo vlastnom imani, sumy predtym vykdzané v ostatnom komplexnom vysledku
hospodarenia a akumulované vo vlastnom imani sa Uctuju tak, ako keby Spolo¢nost priamo predala
prislusné aktiva (t. j. reklasifikovala ich do zisku alebo straty alebo ich priamo previedla do
nerozdeleného zisku v sulade s prislusSnymi uctovnymi Standardmi IFRS). Redlna hodnota akejkolvek
investicie ponechanej v byvalej dcérskej spolocnosti k ddtumu straty kontroly sa povaZuje za redlnu
hodnotu pri prvotnom vykdazani pre nasledné uctovanie podla IFRS 9 Finan¢né nastroje, resp. ak je
to relevantné, za naklad pri prvotnom vykazani investicie v spriaznenej spolo¢nosti alebo spolo¢ne
kontrolovanom subjekte. BliZSie informacie o kurzovom rozdiele su uvedené v odsekoch 3.4 Cudzie
meny a 3.17 Vlastné imanie, najma v Casti Rezerva na prepocty operdacii v cudzej mene.

Akvizicie podnikov sa uctuju metddou akvizicie, s vynimkou tych, ku ktorym dochddza medzi
subjektmi pod spolo¢nou kontrolou (blizSie informacie sui uvedené v odseku 2.4 ReStrukturalizacia
skupiny a zaklad konsolidacie). Odplata prevedena v ramci podnikovej kombinacie sa ocenuje
redlnou hodnotou, ktord sa vypocita ako sucet realnych hodnét aktiv prevedenych Skupinou k
datumu akvizicie, zavazkov, ktoré Skupine vznikli voci byvalym vlastnikom nadobudaného subjektu,
a majetkovych podielov vydanych Skupinou vymenou za kontrolu nad nadobudanym subjektom.
Naklady suvisiace s akviziciou sa vo vSeobecnosti vykazuju vo vysledku hospodarenia v ¢ase ich
vzniku.

K datumu akvizicie sa nadobudnuty identifikovatelny majetok a prevzaté zavazky vykazuju v ich
realnej hodnote k datumu akvizicie, s nasledujucimi vynimkami:

- odlozené danové pohladdvky alebo zavazky sa vykazuju a ocenuju v sulade s IAS 12 Dane z
prijmov a zavazky alebo aktiva suvisiace s dohodami o zamestnaneckych pozitkoch sa vykazuju
a ocenuju v sulade s IAS 19 Zamestnanecké pozitky;

- zavazky alebo majetkové nastroje suvisiace s dohodami o platbach na zdklade podielov
nadobudaného subjektu alebo dohodami o platbach na zaklade podielov Skupiny, ktoré boli
uzavreté s ciefom nahradit dohody o platbach na zaklade podielov nadobudaného subjektu, sa
ocenuju v sulade s IFRS 2 Platby na zdklade podielov k ddtumu akvizicie; a

- aktiva (alebo skupiny na vyradenie), ktory su klasifikované ako drzané na predaj v sulade s IFRS
5 Neobeiny majetok drzany na predaj a ukoncéené cinnosti, sa ocefiuje v sulade s tymto
Standardom.

Nekontrolné podiely, ktoré su suc¢asnymi vlastnickymi podielmi a oprdaviuju svojich drzitefov na
pomerny podiel na vlastnom imani subjektu v pripade likvidacie, sa mdzu prvotne ocenit bud
redlnou hodnotou alebo pomernym podielom nekontrolnych podielov na vykdzanych hodnotach
identifikovatelného vlastného imania nadobudaného subjektu. Vyber ocenovacieho zakladu sa
vykonava pre kazdu transakciu osobitne. Ostatné typy nekontrolnych podielov sa ocenuju redlnou
hodnotou resp., ak je to relevantné, na zaklade Specifikovanom v inom U¢tovnom Standarde IFRS.

Ak odplata prevedena Skupinou v ramci podnikovej kombinacie zahfna aktiva alebo pasiva
vyplyvajuce z dohody o podmienenej odplate, podmienend odplata sa ocenuje v redlnej hodnote k
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datumu akvizicie a zahffa sa ako sucast odplaty prevedenej v rdmci podnikovej kombindcie. Zmeny
redlnej hodnoty podmienenej odplaty, ktoré sa kvalifikuju ako Upravy vztahujuce sa na obdobie
ocefiovania, sa upravuju retrospektivne so zodpovedajicimi Gpravami voci goodwillu. Upravy
vztahujuce sa na obdobie oceriovania su Upravy, ktoré vyplyvaju z dodato¢nych informdcii ziskanych
pocas ,obdobia ocernovania“ (ktoré nesmie presiahnut jeden rok od datumu nadobudnutia) o
skutocnostiach a okolnostiach, ktoré existovali k datumu akvizicie.

Nasledné uctovanie zmien redlnej hodnoty podmienenej odplaty, ktoré sa nekvalifikuju ako Upravy
vztahujuce sa na obdobie oceriovania, zavisi od toho, ako je podmienena odplata klasifikovana.
Podmienenad odplata, ktora je klasifikovana ako vlastné imanie, sa k ddtumom ndslednej uctovnej
zavierky neprecenfiuje a jej nasledné vysporiadanie sa Uctuje vo vlastnom imani. Podmienend
odplata, ktora je klasifikovana ako aktivum alebo pasivum, ktory je finanénym ndstrojom a spada do
rozsahu posobnosti IFRS 9, sa precenuje na redlnu hodnotu v ramci zmien realnej hodnoty
vykazanych v konsolidovanom vykaze finanénych vysledkov v sulade s IFRS 9 a prezentuje sa ako
sucast Prevadzkového zisku / (straty). Ostatnd podmienend odplata, ktora nespadd do rozsahu
posobnosti IFRS 9, sa oceriuje realnou hodnotou ku kazdému datumu vykazovania, pricom zmeny
redlnej hodnoty sa vykazuju v Konsolidovanom vykaze finanénych vysledkov ako sucast
Prevadzkového zisku / (straty).

Ked sa podnikovd kombindcia uskutocnuje po etapach, predtym vlastneny podiel Skupiny v
nadobudanom subjekte sa preceni na redlnu hodnotu k datumu akvizicie (t. j. k datumu, kedy
Skupina ziska kontrolu) a vysledny zisk alebo strata, ak existuje, sa vykaze vo vysledku hospodarenia.
Sumy vyplyvajuce z podielov v nadobudanom subjekte pred datumom akvizicie, ktoré boli predtym
vykdzané v ostatnom komplexnom vysledku, sa reklasifikuji do zisku alebo straty, ak by takéto
zaobchadzanie bolo vhodné v pripade predaja daného podielu.

Ak je pociatoCné uctovanie o podnikovej kombinacii nelplné do konca uctovného obdobia, v ktorom
ku kombinacii dojde, Skupina vykazuje predbeiné sumy pre polozky, pre ktoré je Uctovanie nelplné.
Tieto predbezné sumy sa upravuju pocas obdobia ocenovania (pozri vyssSie) alebo sa vykazuju
dodatoéné aktiva alebo pasiva, aby sa zohladnili nové informdcie ziskané o skutocnostiach a
okolnostiach, ktoré existovali k datumu akvizicie a ktoré by, ak by boli zndme, ovplyvnili sumy
vykdzané k tomuto datumu.

3.3 Pridruzené podniky

Pridruzeny podnik je subjekt, v ktorom ma Skupina podstatny vplyv a ktory nie je dcérskou
spolo¢nostou ani podielom v spoloénom podniku. Podstatny vplyv je pravomoc podielat sa na
rozhodnutiach o finanénych a prevadzkovych politikdch spoloc¢nosti, do ktorej sa investovalo,
nepredstavuje vSak kontrolu ani spolo¢nu kontrolu nad tymito politikami.

Vysledky hospodarenia, aktiva a zavazky pridruzenych podnikov sa do tejto konsolidovanej Gctovnej
zavierky zahfnaju metddou vlastného imania, s vynimkou pripadov, ked' je investicia klasifikovana
ako drzana na predaj — v takom pripade sa Uctuje v sulade s IFRS 5.

Pri pouziti metddy vlastného imania sa investicia do pridruzeného podniku prvotne vykazuje v
konsolidovanom vykaze financnej pozicie v obstardavacej cene. Akykolvek rozdiel medzi
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obstardvacou cenou investicie a podielom Skupiny na Cistej redlnej hodnote identifikovatelnych
aktiv pridruZzeného podniku sa vykazuje ako goodwill, ktory sa zahffia do uctovnej hodnoty
investicie. Akykolvek prebytok podielu Skupiny na Cistej redlnej hodnote identifikovatelnych aktiv
pridruzeného podniku nad obstaravacou cenou investicie sa okamzite vykazuje vo vykaze
finanénych vysledkov v obdobi, v ktorom bol pridruzeny podnik nadobudnuty. Tento zisk sa
prezentuje ako sucast Zisku/(straty) z investovania.

Na konci kazdého vykazovaného obdobia sa Uuc¢tovnd hodnota investicie do pridruzeného podniku
upravi tak, aby zohladfovala podiel Skupiny na zmenach Cistych aktiv pridruZzeného podniku pocas
daného obdobia. Podiel Skupiny na zisku alebo strate pridruzenych podnikov Uc¢tovanych metdédou
vlastného imania sa vykazuje v konsolidovanom vykaze financnych vysledkov ako sudast
Zisku/(straty) z investovania.

Zmeny v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia pridruzenych podnikov pripadajiuce na
Skupinu sa vykazuju v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia Skupiny. Ak sa zmeny
vykazuju priamo vo vlastnom imani pridruzeného podniku, Skupina (ak je to relevantné) vykazuje
svoj podiel na takychto zmenach priamo vo svojom vlastnom imani.

Ked podiel Skupiny na stratdch pridruzeného podniku presiahne podiel Skupiny v tomto
pridruzenom podniku (ktory zahfria akékolvek dlhodobé podiely, ktoré v podstate tvoria sucast
Cistej investicie Skupiny do pridruzeného podniku), Skupina prestane vykazovat svoj podiel na
dalSich stratach. Dodatoc¢né straty sa vykazuju len v takom rozsahu, v akom Skupine vznikli zdkonné
alebo mimozmluvné povinnosti, alebo v akom Skupina uhradila platby v mene pridruzeného
podniku.

Ked' subjekt Skupiny realizuje transakcie s pridruzenym podnikom Skupiny, zisky a straty z tychto
transakcii s pridruzenym podnikom sa v konsolidovanej uétovnej zavierke Skupiny vykazuju iba do
vySky podielov v pridruzenom podniku, ktoré nesuvisia so Skupinou.

Ak existuju objektivne dokazy o tom, Ze hodnota Cistej investicie Skupiny do pridruzeného podniku
sa znizila, na urcenie potreby vykazat stratu zo zniZenia hodnoty investicie Skupiny sa uplatriuju
poziadavky IAS 36 Znizenie hodnoty majetku. V pripade potreby sa celd uctovna hodnota investicie
(vratane goodwillu) testuje na znizenie hodnoty v sulade s IAS 36 ako jediné aktivum porovnanim jej
spatne ziskatelnej sumy (vy$sej z hodnoty z pouZivania a realnej hodnoty znizenej o ndklady na
predaj) s jej uctovnou hodnotou. Akdkolvek vykadzana strata zo znizenia hodnoty sa neprideluje
Ziadnemu aktivu vratane goodwillu, ktory tvori sucast Uétovnej hodnoty investicie. Akékolvek
zruSenie tejto straty zo zniZenia hodnoty sa vykazuje v sulade s IAS 36 v rozsahu, v akom sa spatne
ziskatelnd suma investicie nasledne zvysi. Straty zo zniZenia hodnoty a zruSenia strat zo zniZenia
hodnoty sa prezentuju v ramci Zisku/(straty) z investovania v konsolidovanom vykaze finanénych
vysledkov.

Skupina prestdva pouzivat metddu vlastného imania odo dna, ked investicia prestane byt
pridruzenym podnikom. Ak si Skupina ponecha podiel v byvalom pridruzenom podniku a tento
ponechany podiel je finanénym aktivom, Skupina oceni ponechany podiel realnou hodnotou k
uvedenému datumu a tato redlna hodnota sa povazuje za jeho realnu hodnotu pri prvotnom
vykdzani v sulade s IFRS 9. Rozdiel medzi uUctovnou hodnotou pridruzeného podniku k datumu
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ukoncenia pouzZivania metddy vlastného imania a realnou hodnotou akéhokolvek ponechaného
podielu a akymkolvek vytazkom z predaja Casti podielu v pridruzenom podniku sa zahrnie do
urcenia zisku alebo straty z predaja pridruzeného podniku. Skupina okrem toho Uctuje o vSetkych
sumdch predtym vykazanych v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia v suvislosti s danym
pridruzenym podnikom na rovnakom zaklade, aky by sa vyZadoval, ak by tento pridruzeny podnik
priamo predal slvisiace aktiva alebo zdvazky. Preto ak by zisk alebo strata predtym vykazané v
ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia tymto pridruzenym podnikom boli pri predaji
suvisiacich aktiv alebo zavazkov reklasifikované do zisku alebo straty, Skupina reklasifikuje zisk
alebo stratu z vlastného imania do zisku alebo straty (ako reklasifikaénu Upravu) v okamihu predaja
pridruzeného podniku.

Ked" Skupina zniZi svoj vlastnicky podiel v pridruzenom podniku, ale nadalej pouZiva metddu
vlastného imania, Skupina reklasifikuje do zisku alebo straty pomernu cast zisku alebo straty, ktoré
boli predtym vykazané v ostatnom komplexnom vysledku hospodarenia a ktoré sa vztahuju na toto
znizenie vlastnickeho podielu, ak by tento zisk alebo strata boli pri predaji suvisiacich aktiv alebo
zavazkov reklasifikované do zisku alebo straty.

3.4 Cudzie meny

Individudlne ucétovné zavierky kazdej spolocnosti Skupiny su prezentované v mene primdarneho
ekonomického prostredia, v ktorom subjekt posobi (v jej funkénej mene). Na ucely konsolidovanej
uctovnej zavierky su finanéné vykazy kazdej uctovnej jednotky vyjadrené v eurdch, ¢o je prezentacéna
mena konsolidovanej Uctovnej zavierky.

Pri konsolidacii sa aktiva a pasiva zahrani¢nych prevadzok Skupiny prepocitavaju na eurd kurzom
platnym k datumu vykazovania. Vynosy a naklady sa prepocitavaju priemernym kurzom za dany rok,
pokial kurzy pocas tohto obdobia vyrazne nekolisali — v takom pripade sa pouZivaju kurzy platné v
dent uskutocnenia transakcii. Akékolvek vysledné kurzové rozdiely sa vykazuju v ostatnom
komplexnom vysledku a kumuluji sa vo vlastnom imani. Pri odpredaji zahrani¢nej prevadzky sa
kurzové rozdiely, ktoré boli vykdzané vo vlastnom imani, vykazuju v konsolidovanom vykaz
finanénych vysledkov ako sucast zisku alebo straty z predaja.

Okrem toho, v suvislosti s Ciastoénym odpredajom dcérskej spolo€nosti, ktory nevedie k strate
kontroly Skupiny nad nou, sa pomerny podiel nahromadenych kurzovych rozdielov preuctuje
nekontrolnym podielom a nevykazuje sa v ostatnych sucéastiach komplexného vysledku. Pri vSetkych
ostatnych ciastocnych predajoch sa pomerny podiel na akumulovanom kurzovom rozdiele
preklasifikuje do ostatného komplexného vysledku.

Goodwill vznikajuci pri akvizicii zahrani¢nej prevadzky sa povazuje za majetok zahrani¢nej prevadzky
a prepocitava sa zaverecnym kurzom. Vysledné kurzové rozdiely sa vykazuju v ostatnom
komplexnom vysledku a kumuluju sa vo vlastnom imani.

Kurzové rozdiely vykdzané vo vysledku hospodarenia sa klasifikuju v rovnakej kategérii ako vynosy
alebo naklady, ktoré tieto kurzové rozdiely zapricinili. Kurzové rozdiely z obchodnych pohladavok a
obchodnych zavazkov vznikajlce z predaja a nakupu tovaru sa prezentuju v radmci Prevadzkového
zisku/(straty), zatial' ¢o kurzové rozdiely z penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov sa
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prezentuji v ramci Zisku/(straty) z investovania. V pripadoch, ked by klasifikdcia kurzovych
rozdielov v sulade s vysSie uvedenym zahfnala neprimerané naklady alebo Usilie, Skupina takéto
kurzové rozdiely prezentuje v ramci Prevadzkového zisku/(straty).

Zisky a straty z financnych ndstrojov oznacenych za zabezpecovacie nastroje v sulade s IFRS 9 sa
klasifikuju v rovnakej kategorii ako vynosy a naklady ovplyvnené rizikami, na riadenie ktorych sa
tieto ndstroje pouzivaju. V pripadoch, ked by klasifikacia na zaklade podkladovej polozky viedla k
samostatnej hrubej prezentacii ekonomicky suvisiacich ziskov a strat, Skupina takéto zisky a straty
prezentuje v ramci Prevadzkového zisku/(straty), aby odrazala ich ekonomickd podstatu. Rovnaky
pristup ku klasifikacii sa uplatiiuje na zisky a straty z financnych nastrojov, ktoré nie su oznacené za
zabezpecovacie nastroje, ale pouZivaju sa na riadenie identifikovanych rizik.

Pri zostavovani tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky boli pouzité tieto oficidlne vymenné kurzy:

31. decembra2025 31. decembra2024

CZK / EUR

Priemerny vymenny kurz

Aktudlny vymenny kurz

Priemerny vymenny kurz

25,12

Aktualny vymenny kurz

25,19

PLN / EUR

4,31

4,28

RON /EUR

4,97

4,97

RSD / EUR

117,08

117,01

3.5 Vynosy zo zmluv so zdkaznikmi

3.5.1 Vykazovanie a ocennovanie

Vynosy predstavuju sumu odplaty, na ktoru Skupina o¢akava narok vymenou za prevod prislUbenych
sluzieb na zakaznika, s vynimkou sum vybranych v mene tretich oséb (napriklad dane z pridanej
hodnoty); transakéna cena. Skupina zahffia do transakénej ceny sumu variabilnej odplaty v désledku
rabatov/zliav len v rozsahu, v akom je vysoko pravdepodobné, Ze po naslednom vyrieseni neistoty
spojenej s variabilnou odplatou neddjde k vyznamnému zruSeniu sumy vykazanych kumulativnych
vynosov. Odhady rabatov a zliav su zaloZzené na skusenostiach Skupiny s podobnymi zmluvami a
predpokladanymi predajmi zakaznikovi.

Skupina vykazuje vynosy, ked' strany schvalili zmluvu (pisomne, Ustne alebo v sulade s inymi beznymi
obchodnymi praktikami) a zaviazali sa plnit svoje prislusné povinnosti, Skupina dokaze identifikovat
prava kazdej strany a platobné podmienky za sluzby, ktoré sa maju previest, zmluva ma obchodnu
podstatu (t. j. oCakdva sa, Ze riziko, nacasovanie alebo vyska buducich penaznych tokov Skupiny sa v
dosledku zmluvy zmeni), je pravdepodobné, Ze Skupina inkasuje odplatu, na ktord bude mat narok
vymenou za sluzby, ktoré budu prevedené na zdkaznika, a ked boli splnené Specifické kritéria pre
kazdu zo zmldv Skupiny so zakaznikmi.

Skupina zaklada svoje odhady na historickych vysledkoch, pricom zohladnuje typ zdkaznika, typ
transakcie a Specifika kazdej dohody. Pri posudzovani pravdepodobnosti vymozitelnosti urcitej sumy
odplaty Skupina zohladnuje iba schopnost a zamer zakaznika zaplatit tito sumu odplaty v Case jej
splatnosti.

Odhady vynosov, nakladov alebo rozsahu pokroku smerom k dokonéeniu sa reviduju, ak sa zmenia
okolnosti. Akékolvek vysledné zvySenie alebo znizenie odhadov sa odraza v konsolidovanom vykaze
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finan¢nych vysledkov v obdobi, v ktorom sa vedenie dozvie o okolnostiach, ktoré viedli k revizii.

Vynosy sa vykazuju, ked Skupina splni vSetky zavazky z plnenia zmluvy prevodom prislibeného
tovaru alebo sluzieb na zakaznika.

3.5.2 Identifikacia povinnosti plnenia

Skupina posudzuje, ¢i zmluvy, ktoré zahfnaju poskytovanie Skaly sluzieb, obsahuju jednu alebo
viacero povinnosti plnenia (t. j. odliSné prisfuby poskytnutia sluzby) a priraduje transakénu cenu ku
kazdej identifikovanej povinnosti plnenia na zaklade jej samostatnej predajnej ceny. Sluzba
prislibena zakaznikovi je odlisna, ak z nej zakaznik méze mat UZitok, ¢i uz samostatne alebo spolu s
inymi zdrojmi, ktoré ma zdkaznik k dispozicii (to znamen3, Ze sluzba moze byt odlisnd) a prislub
Skupiny previest sluzbu na zdkaznika je oddelene identifikovatelny od ostatnych prisfubov
uvedenych v zmluve (to znamen3, Ze sluzba je v kontexte zmluvy odlisna).

3.5.3 Typ vynosov
Vynosy, ktoré Skupina dosiahla, sa vykazuju na nasledujucich zékladoch:
- Predaj produktov maloobchodnym zdkaznikom

Skupina predava farmaceutické vyrobky prostrednictvom maloobchodnych predajni a vykazuje
vynosy v okamihu, ked sa kontrola nad aktivom prevedie na zadkaznika, zvycajne pri
odovzddvani tovaru zdkaznikom.

Zakaznici zvycajne platia v hotovosti (okrem zdravotnych poistovni, kde je priemerna doba splatnosti
uveru 30 dni).

- Predaj lekarni velkoobchodnému trhu

Pri predaji lekdrni velkoobchodnému trhu sa vynosy vykazuju v momente, ked sa kontrola nad
tovarom prevedie na klienta, teda v momente, ked' je tovar dodany do priestorov klienta, alebo v
momente, ked' klient prevezme majetok a ziska tovar do fyzického vlastnictva. Variabilna odplata,
ako su objemové zlavy a vo vSeobecnosti zlavy pre zdkaznikov, sa posudzuju pri uzatvarani zmluvy a
precenuju sa na konci kazdého obdobia a su zahrnuté do transakénej ceny v rozsahu, v akom je
vysoko pravdepodobné, Ze neddjde k vyznamnému zruSeniu vykdzanych vynosov. Zlavy sa
zapocitavaju oproti sumam splatnym zakaznikmi a odhaduju sa metédou ocakdvanej hodnoty.
Faktury sa vystavuju podla vSeobecnych obchodnych podmienok a su splatné v stlade so zmluvne
dohodnutou Uverovou dobou.

Predaj sa uskutocnuje s priemernou uverovou dobou 30 az 90 dni (v Rumunsku 30 az 120 dni) alebo
sa odplata plati vopred.

- Logistické, distribu¢né a marketingové sluzby

Skupina vykazuje vynosy z logistickych, distribuénych a marketingovych sluzieb postupne, ako
zakaznik spotrebuva vyhody poskytovanej sluzby. Marketingové sluzby sa vykazuju v ¢ase plnenia
zavazkov, pri ktorych sa kontrola nad sluzbou prevedie v uréitom Case.

Skupina pouZiva metddu vstupov na meranie pokroku poskytovanych sluzieb, pretoze existuje
priamy vztah medzi Usilim Skupiny (t. j. na zaklade vynaloZenych pracovnych hodin) a prevodom
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sluzby na zdkaznika.

- Poplatky za fransizu

Skupina vykazuje licen¢né poplatky (vynosy) tak, Ze zakaznikovi poskytuje prdvo pristupu k
duSevnému vlastnictvu v suvislosti s pouzivanim ochrannej znamky a obchodnych praktik pocas
urcitého obdobia. Vynosy sa vykazuju v priebehu ¢asu s odplatou vo forme licenénych poplatkov
z trzieb v Case, ked k predaju dojde.

Faktury za logistiku, distribuciu a marketing sa vystavuju podla zmluvnych podmienok a su zvycajne
splatné do 14 az 60 dni.

Nepovazuje sa za pritomny Ziadny vyznamny prvok financovania, kedZe predaje sa uskuto€iuju s
vys$Sie uvedenou Uverovou dobou, ¢o je v sulade s trhovou praxou.

Naklady na prijaté Uvery a poOzZicky priamo priraditelné akvizicii, vystavbe alebo vyrobe
kvalifikovaného aktiva sa kapitalizuju ako stucast obstaravacej ceny tohto aktiva. VsSetky ostatné
naklady na prijaté Uvery a p6zic¢ky sa vykazuju ako naklad v obdobi, v ktorom vznikli.

Financné vydavky zahfnaju Cisté urokové vydavky a ostatné finanéné vydavky. Tieto vydavky sa
spolu so suvisiacimi kurzovymi ziskami a stratami prezentuju v konsolidovanom vykaze finanénych
vysledkov ako sucast Zisku/(straty) z financovania.

Goodwill vznikajuci pri akvizicii podniku sa Gctuje v obstaravacej cene stanovenej k datumu akvizicie
podniku, zniZzenej o pripadné akumulované straty zo zniZenia hodnoty.

Na ucely testovania znizenia hodnoty sa goodwill priradzuje ku kazdej jednotke Skupiny generujucej
penazné prostriedky (alebo skupinam jednotiek generujucich penainé prostriedky), u ktorej sa
ocakdva, Ze bude mat prospech zo synergii kombinacie.

Jednotka generujlca penazné prostriedky, ku ktorej bol priradeny goodwill, sa testuje na zniZzenie
hodnoty roc¢ne, alebo Castejsie, ak existuje naznak, Zze by mohlo dojst k zniZzeniu hodnoty jednotky.
Ak je spatne ziskatelnda suma jednotky generujicej penainé prostriedky nizSia ako jej uctovna
hodnota, strata zo zniZenia hodnoty sa alokuje najprv na znizenie Uctovnej hodnoty akéhokolvek
goodwillu prideleného jednotke a nasledne na ostatné aktiva jednotky, pomerne k uUctovnej
hodnote kazdého aktiva v jednotke. Akadkolvek strata zo zniZzenia hodnoty goodwillu sa vykazuje
priamo vo vysledku hospodarenia v konsolidovanom vykaze finanénych vysledkov. Strata zo zniZzenia
hodnoty goodwillu sa v nasledujucich obdobiach nestornuje.

Pri predaji prislusnej jednotky generujucej penazné prostriedky sa priraditelna suma goodwillu
zahrnie do urcenia zisku alebo straty z predaja.

Goodwill sa meria ako rozdiel medzi sumou prevedenej odplaty, sumou akychkolvek nekontrolnych
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podielov v nadobudanom subjekte a redlnou hodnotou predtym vlastneného majetkového podielu
nadobudatela v nadoblddanom subjekte (ak existuje) a rozdielom hodnoty identifikovatelného
nadobudnutého majetku a prevzatych zavazkov k datumu nadobudnutia. Ak po opdtovnom
posudeni rozdiel hodno6t identifikovatefného nadobudnutého majetku a prevzatych zavazkov je vyssi
ako suma prevedenej odplaty, suma akychkolvek nekontrolnych podielov v nadobidanom subjekte
a realna hodnota predtym vlastneného majetkového podielu nadobudatela v nadobudanom
subjekte (ak existuje), rozdiel sa bezprostredne vykazuje vo vysledku hospodarenia ako zisk z
vyhodnej kipy a prezentuje v Prevadzkovom zisku / (strate).

3.8 Nehmotny majetok

3.8.1 Nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou

Medzi nehmotné aktiva vytvorené vlastnou c¢innostou patri IT infrastruktura, softvér a obchodné
aplikacie. Prvotne sa Uctuju v obstaravacej cene.

Kritérid pre vykazovanie su splnené, t. j. ndklady na vyvoj sa aktivuju odo dna, ked je Skupina
schopna preukazat:

- Zamer, technicku uskutocnitelnost a prakticki schopnost (dostupnost zdrojov) dokondit
nehmotny majetok.

- Zesavytvoria buduice ekonomické uzitky, t. j. uZzitocnost nehmotného majetku,

- Ze nehmotny majetok je mozné spolahlivo ocenit.

Ked su splnené kritérid na vykazanie, obstaravacia cena nehmotného majetku vytvoreného vlastnou
¢innostou sa rovna suctu vsetkych priamo priraditelnych nakladov vynaloZenych na vytvorenie,
vyrobu a pripravu majetku tak, aby bol schopny prevadzky sp6sobom zamyslanym vedenim. Priamo
priraditelné ndklady zahfiaju najma naklady na zamestnanecké pozitky, ktoré vznikaju priamo pri
vytvoreni aktiva. Nezahfnaju ndklady na Skolenia. Ak nie je splnena ani definicia ani kritéria pre
vykdzanie ako nehmotného majetku, vydavky sa vykazuju ako naklady v case ich vzniku. Po
prvotnom vykazani sa nehmotny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou Uctuje v obstaravacej cene
znizenej o akumulované odpisy a straty zo zniZzenia hodnoty. Nehmotny majetok vytvoreny vlastnou
¢innostou sa odpisuje rovhomerne pocas doby jeho pouZitelnosti, ktora je 3 roky.

3.8.2 Nehmotny majetok nadobudnuty samostatne

Ide najma o softvér a iné patenty a licencie. Nehmotny majetok sa uvaddza v obstardvacej cene
znizenej o akumulované odpisy a straty zo zniZenia hodnoty. Amortizacia sa Uctuje do
konsolidovaného vykazu finanénych vysledkov poc¢as odhadovanej doby pouzitelnosti nehmotného
majetku metddou rovnomerného odpisovania, ako je opisané nizsie.

Doba odhadovanej pouzitelnhosti nehmotného majetku je nasledovna:

Nehmotny majetok Pocet rokov
Softvér 2 az 5 rokov
Ostatné patenty a licencie 2 az 15 rokov

3.8.3 Nehmotny majetok nadobudnuty v ramci podnikovej kombinacie
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Ide najma o obchodné znacky, licencie na lekdrne a vztahy so zakaznikmi.

Nehmotny majetok nadobudnuty v rdmci podnikovej kombinacie sa identifikuje a vykazuje oddelene
od goodwillu, ak spifia definiciu nehmotného majetku. Obstaravacia cena takéhoto nehmotného
majetku je jeho realnou hodnotou k datumu obstarania. Po prvotnom vykazani sa nehmotny
majetok nadobudnuty v ramci podnikovej kombindcie vykazuje v obstardvacej cene znizenej o
akumulované odpisy a akumulované straty zo zniZzenia hodnoty.

Nehmotny majetok, u ktorého je stanovena neurcitd doba pouzitelhosti, sa neodpisuje a kazdoro¢ne
alebo castejsie, ak existuje naznak zniZenia hodnoty, sa kontroluje na znizenie hodnoty. Takéto
nehmotné aktiva su sucastou licencii na lekarne a obchodnych znaciek.

Ak je uctovnd hodnota nehmotného majetku vyssia ako suma, ktord sa odhaduje ako realizovateln3,
odpiSe sa na jeho realizovatelnd hodnotu.

Amortizacia sa Uctuje do konsolidovaného vykazu finan¢nych vysledkov pocas zostavajucej doby
pouzitelnosti majetku metédou rovnomerného odpisovania, ako je opisané nizsie.

Doba odhadovanej pouzitelnosti nehmotného majetku je nasledovna:

Nehmotny majetok Pocet rokov

Licencie na produkty Pocas doby najmu
Zostavajuce licencie na lekarne Neurcita doba pouzitelnosti
Obchodna znacka — Mediplus Neurcita doba pouzitelnosti
Vztah so zédkaznikom 5az 9 rokov

Posudenie neurcitej doby pouzitelhosti sa kazdorocne prehodnocuje, aby sa zistilo, ¢i je neurcita
doba pouzitelnosti nadalej uskutocnitelna. Ak nie, doba pouzitelnosti sa do buducnosti meni z
neurcitej na urcitu.

3.9 Dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby hmotny majetok sa na Uvod oceriuje vo vyske obstardvacich ndkladov (alebo v redlnej
hodnote pri obstarani prostrednictvom podnikovej kombindcie) a nasledne sa uctuje v obstaravacej
cene znizenej o opravky a zniZzenie hodnoty.

Obstardvacie naklady zahriiaju kipnu cenu plus dalSie naklady suvisiace s obstaranim, ako napriklad
prepravné, postovné, cl3, provizie a kapitalizované naklady na prijaté Uvery a pozicky (v rokoch 2025
a 2024 neboli kapitalizované Ziadne naklady na prijaté Uvery a po6zicky).

Naklady na rozsSirenie, modernizaciu alebo vylepsSenia veduce k zvySeniu produktivity, kapacity alebo

efektivnosti sa kapitalizuju. Naklady na udrzbu a opravy sa uUctuju do nakladov v ¢ase ich vzniku.

Ku kazdému datumu vykazovania Skupina posudzuje, ¢i nastali udalosti naznacdujuce zniZenie
hodnoty dlhodobého hmotného majetku. Ak existuje takyto naznak, odhadne sa realizovatelna
hodnota aktiva, aby sa urcil rozsah (pripadnej) straty zo zniZenia hodnoty. Ak majetok nie je
samostatnou jednotkou generujlcou peniazné prostriedky, Skupina odhadne realizovatelnd hodnotu
jednotky generujucej penazné prostriedky, do ktorej majetok patri.

Ak je uctovna hodnota majetku vyssia ako suma, ktora sa odhaduje ako realizovatelnd, odpisSe sa na
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jeho realizovatelnu hodnotu a strata zo zniZenia hodnoty sa bezprostredne vykaze vo vysledku
hospodarenia.

Skupina odpisuje svoj dlhodoby hmotny majetok rovhomerne s ciefom odpisat obstaravaciu cenu
kazdého majetku znizeni o odhadovanu zostatkovi hodnotu pocdas jeho odhadovanej doby
pouzitelhosti takto:

Dlhodoby hmotny majetok Poéet rokov

Stavby 10 az 40 rokov

Vylepsenia prenajatych nehnutelnosti 3 az 20 rokov

(nizsia z odhadovanej doby pouZitelnosti a zostavajucich trvani najmu)

Hmotny majetok — zariadenie a vybavenie 2 az 10 rokov

Pozemky Neodpisuju sa

Zostatkové hodnoty, doby pouZitelnosti a metddy odpisovania dlhodobého hmotného majetku sa
prehodnocuju v kazdom finanénom roku a v pripade potreby sa do budicnosti upravuju.

3.10 ZnizZenie hodnoty hmotného a nehmotného majetku (okrem goodwillu)

Na konci kazdého obdobia vykazovania Skupina preveruje Uctovnu hodnotu svojho hmotného a
nehmotného majetku, aby zistila, ¢i existuju ndznaky, Ze by pri tomto majetku doslo k strate zo
znizenia jeho hodnoty. Ak existuje akykolvek takyto ndznak, odhadne sa realizovatelnd hodnota
aktiva, aby sa urcil rozsah (pripadnej) straty zo zniZenia hodnoty. Ak nie je moziné odhadnut
realizovatelnd hodnotu konkrétneho aktiva, Skupina odhadne realizovatelnd hodnotu jednotky
generujucej penazné prostriedky, do ktorej majetok patri. Ak moZno identifikovat primerany a
konzistentny zaklad pre alokdciu, aj firemné aktiva sa alokuju jednotlivym jednotkam generujicim
penaziné prostriedky, inak sa alokuju najmensej skupine jednotiek generujlicich penaziné
prostriedky, pre ktoré mozno identifikovat primerany a konzistentny zaklad pre alokaciu.

Nehmotny majetok s neurcitou dobou pouzZitelnosti a nehmotny majetok, ktory eSte nie je k
dispozicii na pouzivanie, sa testuje na zniZzenie hodnoty aspon jeden krat ro¢ne a vzdy, ked' existuje
naznak, Ze by mohlo dojst k znizeniu hodnoty majetku.

Spatne ziskatelnou sumou je vyssia z nasledovnych sum: (a) rozdiel redlnej hodnoty a nadkladov na
predaj, alebo (ii) hodnota z pouzivania. Pri posudzovani hodnoty z pouZivania sa odhadované
budice penainé toky diskontuju na ich suéasnd hodnotu pomocou diskontnej sadzby pred
zdanenim, ktora odraza aktudlne trhové hodnotenia ¢asovej hodnoty penazi a rizikd Specifické pre
dany majetok, o ktoré neboli upravené odhady buducich penaznych tokov.

Ak sa odhaduje, Ze spatne ziskatelnda suma majetku (alebo jednotky generujicej perainé
prostriedky) je nizSia ako jeho uctovna hodnota, uctovna hodnota majetku (alebo jednotky
generujucej penazné prostriedky) sa znizi na jeho spatne ziskatelnd sumu. Strata zo zniZenia
hodnoty sa okamZite vykazuje vo vysledku hospodarenia, pokial sa prislusny majetok neuctuje v
precenenej hodnote — v takom pripade sa strata zo zniZzenia hodnoty povazZuje za zniZzenie hodnoty z
precenenia.

Ak sa strata zo zniZenia hodnoty nasledne zrusi, U¢tovna hodnota aktiva (alebo jednotky generujucej
penazné prostriedky) sa zvysi na zrevidovany odhad jeho spéatne ziskatelnej sumy, ale tak, aby
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zvySena uctovnd hodnota nepresiahla uUétovnu hodnotu, ktord by bola stanovend, ak by sa v
predchadzajucich rokoch pre aktivum (alebo jednotku generujicu periazné prostriedky) nevykazala
Ziadna strata zo zniZenia hodnoty. ZruSenie straty zo zniZenia hodnoty sa okamzite vykaze vo
vysledku hospodarenia.

3.11 Majetok s prdvom na uZivanie

Skupina posudzuje, ¢i je zmluva nadjmom alebo &i ho obsahuje, pri uzatvoreni zmluvy. Skupina
vykazuje aktivum s pravom na uZivanie a zodpovedajuci zavazok z najmu v suvislosti so vSetkymi
dojednaniami o najme, v ktorych vystupuje ako najomca.

Skupina uplatriuje vynimku z vykazovania kratkodobych najmov na svoje kratkodobé najmy (najmy s
dobou trvania 12 mesiacov alebo menej od datumu zaciatku, ktoré neobsahuju opciu na kapu).
Vynimka z vykazovania sa uplatfiuje aj na ndjmy majetku s nizkou hodnotou vo vyske 5 tisic EUR (v
roku 2024: 4,2 tisic EUR) (alebo ekvivalent tejto meny, t. j. priblizne 100 tisic CZK, 20 tisic RON, 500
tisic RSD). Skupina predpokladd, Ze medzi podkladové aktiva s nizkou hodnotou budu typicky patrit
tablety, osobné pocitace, nabytok a telefény.

Splatky najomného na kratkodobé ndjmy a ndjmy majetku s nizkou hodnotou sa vykazuju ako
naklad v ¢ase ich vzniku.

Odhadovand doba pouZitelnosti majetku s prdvom na uZivanie sa pohybuje od 2 do 25 rokov a rovna
sa nizSej z nasledujucich hodn6t: zostavajluca doba pouzitelnosti majetku alebo doba najmu.

Majetok s pravom uZivania sa odpisuje pocas kratSieho obdobia trvania ndjmu a doby pouzitelnosti
podkladového majetku. Ak ndjom prevadza vlastnictvo podkladového aktiva alebo ak obstardvacia
cena aktiva s pravom uZivania odraza skutoc¢nost, Ze Skupina ocCakava uplatnenie opcie na kupu,
sUvisiace aktivum s pravom uZzivania sa odpisuje pocas doby pouzitelnosti podkladového aktiva.

Odpisovanie zac¢ina driom zaciatku najmu.

Skupina uplatiiuje 1AS 36 na urcenie, ¢i doslo k zniZzeniu hodnoty aktiva s prdvom na uZivanie, a
uctuje o akejkolvek identifikovanej strate zo zniZenia hodnoty tak, ako je uvedené v poznamke 3.10
Znizenie hodnoty hmotného a nehmotného majetku (okrem goodwillu).

Aktiva s prdvom na uZivanie zahfnaju pociatocné ocenenie zodpovedajuceho zavazku z najmu,
platieb najomného uhradenych najneskoér v den zaciatku, znizené o akékolvek prijaté ndjomné
stimuly a plus pociato¢né priame naklady. Nasledne sa ocenuju v obstaravacej cene znizenej
o opravky a straty zo zniZenia hodnoty.

Aktiva s prdvom na uzivanie su prezentované ako samostatny riadok v konsolidovanom vykaze
financnej pozicie.

3.12 Financné nastroje

3.12.1 Financné aktiva — Klasifikacia

Skupina klasifikuje svoje finan¢né aktiva do nasledujucich kategérii ocenovania:
- tie, ktoré sa maju nasledne oceriovat redlnou hodnotou (bud' cez ostatné sucasti komplexného
vysledku (OCl) alebo cez vysledok hospodarenia), a
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- tie, ktoré sa maju ocernovat v amortizovanej hodnote.

Klasifikdcia a nasledné ocernovanie dlhovych finanénych aktiv zavisi od: (i) obchodného modelu
Skupiny pre riadenie portfélia stvisiaceho majetku a (ii) charakteristiky penaznych tokov daného
majetku.

Financné aktivum sa oceriuje v amortizovanej hodnote, ak je drzané v rdmci obchodného modelu,
ktorého cielom je drzat aktiva za uc¢elom inkasovania zmluvnych penaznych tokov a jeho zmluvné
podmienky vedu v stanovené dni k pefiaznym tokom, ktoré su vylucne platbami istiny a Urokov z
nesplatenej sumy istiny. V3etky ostatné financné aktiva su klasifikované ako ocerfiované v redlnej
hodnote cez vysledok hospodarenia (FVTPL). V pripade aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou sa
zisky a straty zaznamenaju bud vo vysledku hospoddrenia alebo v ostatnych sucastiach
komplexného vysledku.

Financné aktiva oceriované v amortizovanej hodnote zahffiaju peniaze a penainé ekvivalenty,
obchodné pohladavky a poskytnuté Uvery. Finanéné aktiva ocefnované v amortizovanej hodnote sa
klasifikuju ako obezné aktiva, ak su splatné do najviac jedného roka (alebo v beznom prevddzkovom
cykle podniku, ak su splatené neskor). Ak nie, prezentuju sa ako dlhodoby majetok.

Financné aktiva ocenované v redlnej hodnote cez vysledok hospodarenia(FVTPL) zahfiaju
derivatové financné nastroje.

3.12.2 Financné aktiva — Vykazovanie a ukoncenie vykazovania

Obchodné pohladavky sa prvotne vykazuju v case ich vzniku. VSetky ostatné financné aktiva sa
vykazuju v momente, ked' sa Skupina stane stranou zmluvnych prdv a povinnosti v zmluve o tomto
finanénom nastroji.

Vsetky nakupy a predaje finanénych aktiv, ktoré vyzaduju dodanie v lehote stanovenej predpismi
alebo trhovymi zvyklostami (,,bezné” nakupy a predaje), sa Uc¢tuju ku driu uskutoénenia obchodu,
ktorym je deni, kedy sa Skupina zaviaze dodat financny nastroj. Vsetky ostatné nakupy a predaje sa
vykazuju v momente, ked sa uctovna jednotka stane stranou zmluvnych ustanoveni daného
nastroja.

Vykazovanie finan¢ného aktiva sa ukoncuje, ked prava na prijem penaznych tokov z finan¢nych aktiv
uplynuli alebo boli prevedené a Skupina previedla v podstate vsetky rizikd a odmeny spojené s
vlastnictvom.

3.12.3 Financné aktiva — pociatocné ocenovanie

Pri prvotnom vykdazani Skupina ocenuje financné aktivum v jeho redlnej hodnote plus, v pripade
finan¢ného aktiva, ktoré nie je oceriované v redlnej hodnote cez vysledok hospodarenia (FVTPL),
transakcéné naklady, ktoré su priamo priraditelné k obstaraniu finanéného aktiva. Transakéné naklady
na finanény majetok vykdzany v redlnej hodnote cez vysledok hospoddrenia sa Uctuju vo vysledku
hospodarenia. Readlnu hodnotu pri prvotnom vykazani najlepSie dokazuje transakéna cena. Zisk
alebo strata pri prvotnom vykazani sa zaznamend iba vtedy, ak existuje rozdiel medzi realnou
hodnotou a transakénou cenou, ktory mozno preukazat inymi pozorovatelnymi aktualnymi trhovymi
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transakciami s tym istym ndstrojom alebo ocenovacou technikou, ktorej vstupy zahffaju iba Udaje z
pozorovatelnych trhov.

3.12.4 Financné aktiva — nasledné ocenovanie

Finan¢né aktiva ocefiované v amortizovanej hodnote sa nasledne ocenuju v amortizovanej
hodnote s pouzitim metédy efektivnej irokovej sadzby, znizenej o opravnu polozku na stratu. Straty
zo zniZzenia hodnoty su prezentované ako samostatny riadok v konsolidovanom vykaze finan¢nych
vysledkov. Urokové vynosy z tychto finan¢nych aktiv st zahrnuté v Zisku / (strate) z investovania.
Akykolvek zisk alebo strata vyplyvajuca z ukoncenia vykazovania sa uctuje priamo do vysledku
hospodarenia a vykazuje sa v Zisku / (strate) z investovania a stratach spolu s kurzovymi ziskami a
stratami.

Finan¢né aktiva ocenované redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia (FVTPL) sa nasledne
ocenuju redlnou hodnotou. Precenenie redlnej hodnoty sa prezentuje v ramci zisku/(straty) z
financovania.

3.12.5 Financné aktiva — opravna poloZka na stratu z ocakavanych uverovych strat (ECL)

Skupina uctuje opravnu polozku na stratu z oc¢akdvanych Uverovych strat (ECL) z finanénych aktiv
ocenovanych v amortizovanej hodnote. Ich hrubd uctovna hodnota sa znizuje prostrednictvom uctu
opravnych poloziek a vySka opravnej polozky sa vykazuje v konsolidovanom vykaze financnych
vysledkov.

Ocakavané straty sa vykazuju a ocenuju v sulade s jednym z dvoch pristupov: vSeobecny pristup
alebo zjednoduseny pristup.

V pripade obchodnych pohladdvok a pohladavok z najmu Skupina uplatiiuje zjednodusSeny pristup
povoleny Standardom IFRS 9, ktory pouzZiva oCakavané straty pocas celej zivotnosti, ktoré sa uctuju
od prvotného vykazania financnych aktiv. Skupina preto nesleduje zmeny v Uverovom riziku, ale
namiesto toho ku kazdému datumu vykazovania Uctuje opravnu polozku na zdklade ocakavanych
uverovych strat za celd dobu Zivotnosti. Skupina vytvorila maticu rezerv, ktora je zaloZzena na jej
historickych skusenostiach s Uverovymi stratami a upravena o faktory do buducnosti Specifické pre
dlZznikov a ekonomické prostredie.

Pre vSetky ostatné financné aktiva, ktoré podliehaju znizeniu hodnoty podla IFRS 9 (t. j. poskytnuté
uvery a peniaze a penazné ekvivalenty), Skupina uplatiiuje vSeobecny trojstupriovy model zniZenia
hodnoty. Skupina pouZziva trojstupriovy model pre zniZzenie hodnoty zaloZzeny na zmenach Uverovej
kvality od prvotného vykdzania. Finanény ndstroj, ktory pri prvotnom vykazani nie je Uverovo
znehodnoteny, sa klasifikuje v 1. stupni. Financné aktiva v 1. stupni maju o¢akdvané Uverové straty
(ECL) oceniované vo vyske rovnajucej sa Casti oCakavanych uverovych strat (ECL) pocas celej
Zivotnosti, ktora vyplyva z moznych udalosti neplnenia v priebehu nasledujlcich 12 mesiacov, resp.
do zmluvnej splatnosti, ak je kratSia (,12-mesacnd ocakdvana uverova strata“). Ak Skupina zisti
vyznamny ndrast Uverového rizika (significant increase in credit risk, dalej len ,,SICR”) od prvotného
vykazania, aktivum sa presunie do 2. stupnia a jeho ECL sa ocenuju na zaklade ECL pocas celej
zZivotnosti, teda az do zmluvnej splatnosti, ale s prihliadnutim na pripadné ocakavané predcasné
splatky (dalej len , Oc¢akavané Uverové straty pocas celej Zivotnosti“). 3. stupen zahfna financné
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aktiva, u ktorych k datumu vykazovania existuju objektivne dékazy o zniZeni hodnoty. Pri tychto
aktivach sa vykazuju Ocakavané Gverové straty pocas celej Zivotnosti a urokové vynosy sa pocitaju z
Cistej uctovnej hodnoty (t. j. po odpoditani opravnej polozky na uvery).

Skupina posudzuje o¢akdvané Uverové straty s vyhladom do buducnosti. Ocakdvané Uverové straty
sU zaloZené na rozdiele medzi zmluvnymi penaznymi tokmi splatnymi v sulade so zmluvou a
vsetkymi penazinymi tokmi, ktoré Skupina ocakava prijat, diskontovanom pribliznou hodnotou
povodnej ucinnej urokovej sadzby. Skupina ocenuje ofakavané Uverové straty a vykazuje opravnu
polozku na Uverové straty ku kazdému datumu vykazovania. Meranie ocakdvanych Uverovych strat

odraza:
(i) nestrannu a pravdepodobnostne vazenu sumu, ktora sa urcuje vyhodnotenim rozsahu
moznych vysledkov,
(ii) Casovu hodnotu penazi, a

(iii) vietky primerané a preukazatelné informdcie, ktoré su k dispozicii bez neprimeranych
nakladov a usilia na konci kazdého vykazovaného obdobia o minulych udalostiach,
sucasnych podmienkach a prognézach buducich podmienok.

3.12.6 Financné zavazky — kategdrie ocenovania

Financné zdvazky sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote a klasifikuju ako ndsledne oceriované v
amortizovanej hodnote, s vynimkou finanénych zavazkov ocenovanych v redlnej hodnote cez
vysledok hospodarenia (FVTPL). Finanéné zavazky ocerfiované redlnou hodnotou cez vysledok
hospodarenia (FVTPL) zahfiiaju derivaty, podmienenu odplatu vykdzanu nadobudatelom v ramci
podnikovej kombinacie a iné financné zavazky, ktoré su takto oznacené pri prvotnom vykazani.

3.12.7 Derivatové financné nastroje

Derivaty sa prvotne v denl uzavretia derivatovej zmluvy vykazuju v redlnej hodnote a nasledne sa na
konci kazdého Gétovného obdobia precefiuji na svoju redinu hodnotu. U¢tovanie naslednych zmien
realnej hodnoty zdavisi od toho, ¢i je derivat oznaceny ako zabezpecdovaci nastroj, a ak ano, od
povahy zabezpecovanej polozky.

Ked' je derivat oznadeny za zabezpecovaci nastroj v efektivnom zabezpecovacom vztahu penaznych
tokov, efektivna cast zmien redlnej hodnoty derivatu sa vykazuje v ostatnych sucastiach
komplexného vysledku (OCI) a akumuluje sa v rezerve na zabezpecovanie. Efektivna ¢ast zmien
realnej hodnoty derivatu, ktord sa vykazuje v ostatnych sucastiach komplexného vysledku, je
obmedzend na kumulativnhu zmenu redlnej hodnoty zabezpecenej polozky uréenu na zaklade
sucasnej hodnoty, od zaciatku zabezpecdenia. Akakolvek neefektivha €ast zmien redlnej hodnoty
derivatu sa vykazuje vo vysledku hospodarenia a prezentuje v ramci Zisku/(straty) z financovania.

Ked zabezpelenie uz nespliia kritéria pre U¢tovanie o zabezpeleni alebo ked sa zabezpelovaci
nastroj preda, ukondéi alebo jeho platnost vyprsi, U¢tovanie o zabezpecéeni sa ukonéi. Ked sa
uctovanie o zabezpeceni pre zabezpecenia pefaznych tokov ukonci, sumy, ktoré boli nahromadené
v rezerve na zabezpecenie, zostavaju vo vlastnom imani, pokym nenastanu buduce penazné toky.
Ked' sa uz neocakava, Ze dojde k zabezpecenym buduicim penaznym tokom, kumulativny zisk alebo
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strata sa preklasifikuji do hospodarskeho vysledku a prezentuje v ramci zisku/(straty) z
financovania.

Zmeny redlnej hodnoty derivatovych nastrojov, ktoré nespliiiaju podmienky pre Gétovanie o
zabezpeceni, sa bezprostredne Uctuju vo vysledku hospodarenia a prezentuje v rdmci zisku/(straty)
z financovania.

3.12.8 Zapocitavanie financnych nastrojov

Financné aktiva a financné zavazky sa zapocitavaju a Cistda suma sa vykazuje v konsolidovanom
vykaze financnej pozicie vtedy a len vtedy, ak existuje aktudlne vymdahatelné zakonné pravo na
zapocitanie vykazanych sim a existuje zamer vykonat vysporiadanie na Cistom zaklade alebo
sucasne spenazit aktivum a vysporiadat zavazok. V pripade ramcovych zmliv o vzdjomnom
zapocitani to vo vSeobecnosti neplati a suvisiace aktiva a pasiva su v konsolidovanom vykaze
financ¢nej pozicie uvedené v brutto hodnote.

Derivatové zmluvy sa nezapocitavaju na jeden Cisty zdvazok alebo pohladdvku. Kazda derivatova
zmluva sa vysporiadava individualne v den splatnosti.

3.13 Obchodné a iné pohladavky

Obchodné pohladdavky su sumy splatné zdkaznikom za predany tovar alebo poskytnuté sluzby

v beznom obchodnom styku. Klasifikuju sa ako obezné aktiva, ak sa ofakava, ze k inkasu dojde do
najviac jedného roka (alebo v beznom prevadzkovom cykle podniku, ak su splatené neskér). Ak nie,
prezentuju sa ako dlhodoby majetok.

Obchodné pohladavky sa prvotne uctuju vo vyske nepodmienenej odplaty, pokial neobsahuju
vyznamné financné zlozky — v takom pripade sa Uctuju v redlnej hodnote. Nasledne sa ocefuju v
amortizovanej hodnote s pouZzitim metddy efektivnej Urokovej sadzby, zniZzenej o opravnu polozku
na stratu.

Skupina drzi obchodné pohladévky s cielom inkasovat zmluvné periazné toky, a preto ich nasledne
ocenuje v amortizovanej hodnote s pouzitim metédy efektivnej Urokovej sadzby.

Obchodné pohladavky tiez podliehaju poZiadavkam IFRS 9 na zniZenie hodnoty. Skupina uplatiuje
pri ocenovani ofakdvanych Uverovych strat zjednodusSeny pristup podla IFRS 9, ktory pouzZiva
opravnu polozku na o¢akdvané straty pocas celej Zivotnosti pre vietky obchodné pohladavky. Blizsie
Udaje st uvedené v poznamke 9.4 Uverové riziko.

3.14 Zasoby

Zasoby predstavuju prevazne tovar uréeny na dalsi predaj. Cena tovaru uréeného na dalsi predaj sa
urcuje na principe FIFO.

Zasoby sa ocefiuju nizou z nasledujucich hodnot: naklady alebo ¢istd predajnd hodnota. Cista
predajna hodnota je odhadovanou predajnou cenou v rdmci bezného obchodného styku minus
priame vydavky na predaj.

3.15 Peniaze a penazné ekvivalenty

Peniaze a peniazné ekvivalenty zahfriaju hotovost v pokladni, vklady splatné na poZiadanie a iné
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kratkodobé vysoko likvidné investicie, ktoré su fahko konvertibilné na zndmu sumu hotovosti
a podliehaju nevyznamnému riziku zmien hodnoty. Bankové precerpania sa v konsolidovanom
vykaze finanénej pozicie vykazuju v finanénom zadlZeni v kratkodobych zavazkov.

3.16 Dlhodoby majetok na predaj a ukoncované Cinnosti

Dlhodoby majetok a skupiny na vyradenie sa klasifikuju ako drzané na predaj, ak sa ich uctovna
hodnota ziska predovsetkym transakciou predaja a nie pokracujicim pouzivanim. Tato podmienka
sa povazuju za splnenu iba vtedy, ked' je predaj vysoko pravdepodobny a majetok (alebo skupina na
predaj) je k dispozicii na okamzity predaj v jeho sucasnom stave. Vedenie musi byt odhodlané
uskutocnit predaj, ktory by mal byt uznany za dokonceny do jedného roka od datumu klasifikacie.

Ked' sa Skupina zaviaZze k planu predaja, ktory zahfna stratu kontroly nad dcérskou spolo¢nostou,
vSetky aktiva a pasiva tejto dcérskej spoloc¢nosti sa klasifikuju ako drzané na predaj, ak su splnené
vysSie uvedené kritérid, bez ohladu na to, ¢i si Skupina po predaji ponechd vo svojej byvalej dcérskej
spolo¢nosti nekontrolné podiely.

Dlhodoby majetok (a skupina na predaj) klasifikovany ako drzany na predaj sa ocefiuje v nizsej
z nasledujucich sim: jeho predchadzajuca uctovna hodnota alebo redlna hodnota znizena o naklady
na preda;j.

Ukoncena Cinnost je sucastou Skupiny (jednotky generujicej penazné prostriedky), ktora bola bud’
predand, alebo klasifikovand ako drzand na predaj, a

- predstavuje samostatnu hlavni obchodnu oblast alebo geograficku oblast pésobenia;

- je dcérskou spolo¢nostou nadobudnutou vyluéne s cielom dalSieho predaja; a

- jesucastou jedného koordinovaného planu na predaj hlavnej obchodnej oblasti alebo
geografickej oblasti posobenia.

Vysledky ukonéenych cinnosti za beZzny rok a porovndvacie Udaje sa zverejiuju samostatne, aby sa
dali vyhodnotit finan¢né dopady ukoncenych ¢innosti.

3.17 Vlastny kapital

3.17.1 Zakladné imanie

Vydané kmenové akcie su klasifikované ako vlastny kapital, kedZe opraviiuju na zvySkovy podiel na
majetku Spoloc¢nosti po odpoditani jej zdvazkov. Vykazuju sa vo vyske prijatych vynosov po
odpocitani priamych nakladov na emisiu. Rozdiel medzi redlnou hodnotou odplaty prijatej
Spolocnostou a nominalnou hodnotou vydavaného akciového kapitalu sa Uuctuje na ucet emisného
azia.

3.17.2 Emisné azio

Ucet emisného a%ia mozno pouzit len na obmedzené tcely, ktoré nezahffiaju vyplatu dividend, a
inak sa nan vztahuju ustanovenia cyperského Zakona o obchodnych spolo¢nostiach o zniZovani
zakladného imania.
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3.17.3 Prioritné akcie, ktoré musi spoloénost na poZiadanie odkupit

S prioritnymi akciami, ktoré musi Spolo¢nost na poZiadanie odkupit, st spojené hlasovacie prava a
rovnaké prava na dividendy ako s kmenovymi akciami. Pri zruSeni sa majetok Spolo¢nosti dostupny
akciondrom pouzije prednostne na drzitelov prioritnych akcii do vySky menovitej hodnoty a vysky
vyplateného emisného &zZia. Prioritni akcionari uz nemaju pravo zucastriovat sa na rozdeleni
vsetkych alebo akychkolvek inych aktiv. Prioritné akcie, ktoré musi Spolo¢nost na poZiadanie
odkupit, sa odkupuju iba na zdklade rozhodnutia Spolo¢nosti a drzitelia nemaju pravo na spatny
predaj ndstroja.

3.17.4 Vyplata dividend

Navrhované dividendy sa vykazuju ako zavazok v konsolidovanej Uctovnej zavierke v obdobi, v ktorom
ich schvdlia akcionari.

Akékolvek predbezné dividendy schvalené na rozdelenie predstavenstvom sa vykazuju vo vlastnom
imani v obdobi, v ktorom bolo rozhodnutie prijaté.

3.17.5 Ostatné rezervy
Ostatné rezervy tvoria najma:

- rezerva na prepocty operacii v cudzej mene;
- rezerva na zabezpecenie pefiaznych tokov.

Rezerva na prepocty operacii v cudzej mene

Kurzové rozdiely, ktoré su vysledkom prevodu zahrani¢nych kontrolovanych subjektov, sa vykazuju v
ostatnom komplexnom vysledku a kumuluju sa v samostatnej rezerve vo vlastnom imani.

Rezerva na zabezpecenie pefiaznych tokov

Efektivna Cast zmien v redlnej hodnote derivatu oznaceného za zabezpecovaci nastroj v efektivnom
zabezpedovacom vztahu penaZnych tokov sa vykazuje v ostatnych sucastiach komplexného vysledku
(OCl) a akumuluje sa v rezerve na zabezpecovanie. BlizSie informacie o derivatovych financnych
nastrojoch su uvedené v poznamke 3.12 Financné nastroje.

3.18 Financné zadlzenie

Finan¢né zadlZenie sa prvotne vykazuju v redlnej hodnote, ktorou je prijatd odplata po odpocitani
transakénych nakladov. Po prvotnom vykazani sa finanéné zadlZzenie Uctuje v amortizovanej hodnote
s pouzitim metddy efektivnej urokovej sadzby, pricom urokové naklady sa vykazuju na zaklade
efektivneho vynosu.

Financ¢né zadlZenie sa klasifikuje ako kratkodobé zavazky, pokial Skupina nema pravo odlozit
vysporiadanie zavazku najmenej o 12 mesiacov po datume vykdazania.

3.19 Rezervy

39




Rezervy sa vykazuju, ked' ma Skupina sucasny zavazok (pravny alebo mimozmluvny) v dosledku
minulej udalosti, je pravdepodobné, Ze na vysporiadanie zavazku bude potrebny odlev zdrojov
predstavujucich ekonomické Uzitky a zavazok je mozné spolahlivo odhadnut.

Rezervy sa diskontuju s pouZzitim aktudlnej sadzby pred zdanenim, ktora v pripade potreby odrdaza
rizika Specifické pre dany zdvazok. ZvySenie rezervy v doésledku plynutia ¢asu sa vykazuje vo
vysledku hospodarenia a prezentuje v ramci Zisku/(straty) z financovania.

3.19.1 Nevyhodné zmluvy

Sucasné zavazky vyplyvajuce z nevyhodnych zmllv sa vykazuju a oceriuju ako rezervy. Za nevyhodnu
zmluvu sa povazuje zmluva Skupiny, na zaklade ktorej nevyhnutné naklady na splnenie zavazkov
vyplyvajucich zo zmluvy prevysuju o¢akavané ekonomické uzitky z nej.

3.19.2 Podmienené zavazky

Ak je riziko vyhodnotené ako nizke (mozné, ale nie nevyznamné), Skupina zverejiuje dalSie
informacie o rizikach sidnych sporov ako sucast podmienenych zavazkov.

3.20 Bezna aodlozena dan

3.20.1 Danovy naklad
Dan z prijmu predstavuje sucet splatnej dane a odloZenej dane.

Splatna a odloZena dar sa Uctuju vo vysledku hospodarenia, s vynimkou pripadov, ked' sa vztahuju
na polozky, ktoré sa uctuju do ostatného komplexného vysledku alebo priamo do vlastného imania —
v takom pripade sa splatnd a odloZena dan tiez Uctuju do ostatného komplexného vysledku alebo
priamo do vlastného imania. Ak z prvotného Uctovania o podnikovej kombinacii vyplyva splatna dan
alebo odlozend dan, danfovy vplyv sa zahrnie do Uc¢tovania o podnikovej kombinacii.

3.20.2 Bezna dan

Aktudlna splatna dan je zaloZena na zdanitelnom zisku za dany rok. Zdanitelny zisk sa liSi od zisku
vykdzaného v konsolidovanom vykaze finanénych vysledkov, pretoze nezahfna vynosy alebo naklady,
ktoré su zdanitelné alebo odpocitatelné v inych rokoch, a dalej nezahfna polozky, ktoré nie su nikdy
zdanitelné ani odpocitatelné.

Bezné danové pohladavky a zavazky sa ocenuju v sume, ktord sa ocakava, Zze bude od dariovych
Uradov ziskand alebo im bude zaplatend. Dafovy zavazok Skupiny z titulu splatnej dane sa pocita s
pouzitim dafovych sadzieb, ktoré boli prijaté alebo v podstate prijaté k datumu zostavenia uctovnej
zavierky v krajinach, v ktorych Skupina posobi a generuje zdanitelny prijem.

BeZna dan sa Uctuje v sulade s miestnymi dafiovymi predpismi dcérskych spoloc¢nosti. Sadzba dane z
prijmov pravnickych os6b sa urcuje takto:
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Krajina 2025 2024

Bulharsko 10,0% 10,0%
Cyprus 12,5% 12,5%
Ceska republika 21,0% 21,0%
Taliansko? 27,9% 27,9%
Polsko 19,0% 19,0%
Rumunsko 16,0% 16,0%
Srbsko 15,0% 15,0%
Slovensko 21,0% 21,0%

3.20.3 Odlozena dan

Odlozend dan sa uctuje z docasnych rozdielov medzi uc¢tovnou hodnotou aktiv a pasiv v
konsolidovanej uctovnej zavierke a zodpovedajucimi dafovymi zdkladmi pouZitymi pri vypocte
zdanitelného zisku. Odlozené danové zdvazky sa vo vSeobecnosti UCtuju pre vSetky zdanitelné
docasné rozdiely. Odlozena danova pohladavka sa Uctuje pre vietky odpocitatelné docasné rozdiely
iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze budu k dispozicii zdanitelné prijmy, voci ktorym
bude moziné pouzite uvedené odpocitatelné docasné rozdiely. Takéto odloZzené danové pohladavky
a zavazky sa nevykazuju, ak docasny rozdiel vznika z goodwillu alebo z prvotného vykazania (okrem
pripadov podnikovej kombinacie) inych aktiv a zavazkov v transakcii, ktord neovplyviuje ani
zdanitelny zisk ani uctovny zisk.

OdloZené danové zdavazky sa vykazuju pri zdanitelnych docéasnych rozdieloch suvisiacich s
investiciami do dcérskych spoloc¢nosti a spriaznenych os6b, s vynimkou pripadov, ked' je Skupina
schopna kontrolovat zrusenie docasného rozdielu a je pravdepodobné, Ze docasny rozdiel sa v
dohladnej budicnosti nezrusi. OdloZené danové pohladdvky vyplyvajuce z odpocitatelnych
docasnych rozdielov spojenych s takymito investiciami a podielmi sa vykazuju len v rozsahu, v akom
je pravdepodobné, Ze bude existovat dostatocny zdanitelny zisk, voci ktorému bude mozné uplatnit
vyhody do¢asnych rozdielov, a o€akava sa, Ze sa v dohladnej budicnosti zrusia.

U¢tovnd hodnota odloZenych dafiovych pohladavok sa prehodnocuje na konci kazdého Gétovného
obdobia a znizZuje sa v rozsahu, v akom uzZ nie je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii dostatocny
zdanitelny zisk na to, aby sa umoznilo uplatnenie celej alebo ¢asti pohladavky.

Odlozené danové zavazky a pohladavky sa ocenuju dafovymi sadzbami, ktoré sa ocakdvaju v
obdobi, v ktorom sa zavazok vysporiada alebo pohladavka zrealizuje, na zaklade danovych sadzieb
(a danovych zakonov), ktoré boli prijaté alebo v podstate prijaté do konca uctovného obdobia.
Ocenovanie odlozenych danfovych zavazkov a pohladdvok odrdza darnové dosledky, ktoré by
vyplynuli zo sp6sobu, akym Skupina o¢akava, na konci U¢tovného obdobia, Ze uhradi alebo vyrovna
uctovnu hodnotu svojich aktiv a zavazkov.

3.21 Dar z pridanej hodnoty / daii z predaja

Vynosy a naklady sa vykazuju po odpocitani dane z predaja, s vynimkou:

2 Sadzba sa lisi v zavislosti od vysky zdanitelného zisku.
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- akdan z predaja vynaloZzena na ndkup majetku alebo sluzieb nie je vymahatelnd od darfiového
uradu — v takom pripade sa dan z predaja vykaze ako sucast obstaravacej ceny majetku alebo
ako sucast polozky vydavkov, podla okolnosti.

Pohladdavky a zavazky sa uvddzaju vratane dane z predaja.

Cista suma dane z predaja, ktora je vymahatelna od darfiovych Gradov alebo je splatna dafiovym
uradom, je zahrnuta ako sucast pohladavok alebo zavazkov v konsolidovanom vykaze finanénej
pozicie.

Zavazok z ndjmu sa prvotne ocenuje v sicasnej hodnote platieb ndgjomného, ktoré nie si uhradené k
datumu zaciatku ndjmu, diskontovanych s pouZitim sadzby implicitne uvedenej v ndjme. Ak tato
sadzbu nie je mozné bez dalSieho urcit, Skupina pouZije svoju prirastkovu Urokovu sadzbu z Gverov.

Vidy, ked Skupine vznikne povinnost uhradit naklady na demontaZ a odstranenie prenajatého
majetku, uvedenie miesta, na ktorom sa nachadza, do stavu poZzadovaného podmienkami najmu,
rezerva sa vykaze a oceni podla IAS 37. V rozsahu, v akom sa naklady vztahuju na aktivum z prava na
uzivanie, su naklady zahrnuté do suvisiaceho aktiva z prdva na uZivanie, pokial tieto naklady
nevzniknu na vyrobu zasob.

Splatky ndjomného zahrnuté do ocerfiovania zavazku z ndjmu zahfiaju:

- Fixné platby ndjomného (vratane v podstate fixnych platieb), znizené o akékolvek pohladavky
z ndjomnych stimulov;

- Variabilné platby najomného, ktoré zavisia od indexu alebo sadzby, pévodne ocenené
pomocou indexu alebo sadzby k datumu zaciatku;

- Sumu, ktord ma ndjomca zaplatit v rdmci zaruk zostatkovej hodnoty;

- Realiza¢nu cenu opcii na kupu, ak si je ndjomca dostatocne isty, Ze opcie uplatni; a

- Platby pokut za ukoncenie ndjmu, ak doba trvania najmu odraza uplatnenie opcie na
ukoncenie najmu.

Zavazok z ndjmu sa nasledne ocenuje zvySenim Uctovnej hodnoty tak, aby odrazala Urok z ndjomného
zavazku (s pouzitim metddy efektivnej irokovej sadzby), a znizenim Uctovnej hodnoty tak, aby
odrazala uskutocnené splatky ndjomného.

Urokovy naklad zo zavizkov z ndjmu sa prezentuje ako st&ast zisku/(straty) z financovania.

Skupina precenuje zavazok z ndjmu (a vykonava zodpovedajucu Upravu suvisiaceho aktiva s pravom
uzivania) vzdy, ked"

- sa zmenila doba trvania ndjmu alebo doslo k vyznamnej udalosti ¢i zmene okolnosti, ktora
mala za nasledok zmenu v posudeni uplatnenia opcie na kdpu — v takom pripade sa zavazok
z najmu precenuje diskontovanim revidovanych platieb ndjomného s pouzitim revidovanej
diskontnej sadzby.

- splatky ndjomného sa menia v désledku zmien indexu alebo sadzby alebo zmeny ocakavanej
platby v sulade s garantovanou zostatkovou hodnotou — v takychto pripadoch sa zavazok z
najmu precenuje diskontovanim revidovanych splatok ndjomného s pouzitim nezmenenej diskontnej
sadzby (pokial zmena splatok ndjomného nie je sp6sobend zmenou pohyblivej Grokovej sadzby — v
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takom pripade sa pouzije revidovana diskontnd sadzba).

- saupravuje ndjomnd zmluva a Uprava najmu sa neuctuje ako samostatny ndjom — v takom
pripade sa zavazok z najmu precenuje na zadklade doby trvania upraveného najmu
diskontovanim upravenych platieb ndjomného s pouzitim upravenej diskontnej sadzby k
datumu ucinnosti Upravy.

Splatky ndjomného, ktoré nezavisia od indexu alebo sadzby, sa nezahffiaju do ocerflovania zavazku
z ndjmu a aktiva s prdvom na uzivanie. Suvisiace platby sa vykazuju ako naklad v obdobi, v ktorom
nastdva udalost alebo podmienka, ktord tieto platby spusta, a su zahrnuté v riadku ,Naklady na
prenajom” v konsolidovanom vykaze finanénych vysledkov.

Ako praktické riesenie IFRS 16 umoznuje najomcovi neoddelovat nenajmové zlozky a namiesto toho
Uctovat o akejkolvek ndjomnej zmluve a suvisiacich nendjomnych zlozkach ako o jednej zmluve.
Skupina toto praktické rieSenie nevyuzila. V pripade zmluvy, ktord obsahuje ndjomnu zlozku a jednu
alebo viacero dalSich ndjomnych alebo nenajomnych zloziek, Skupina priraduje odplatu v zmluve ku
kazdej ndjomnej zlozke na zdklade relativnej samostatnej ceny ndjomnej zlozky a suhrnnej
samostatnej ceny najomnych zloZiek.

Zavazok z ndjmu sa prezentuje ako samostatny riadok v konsolidovanom vykaze financnej pozicie.

Dcérske spoloc¢nosti Skupiny a ich zamestnanci prispievaju do urcitych vlddnych fondov socidlneho
zabezpecenia na zaklade vysky mzdy zamestnanca. Prispevky sa Gctuju do nakladov v ¢ase ich vzniku
a su zahrnuté v polozke ,,mzdy a iné zamestnanecké vyhody*“.

Skupina poskytuje klft¢ovym manazérskym pracovnikom dlhodoby motivaény bonusovy plan za ich
sluzby poskytnuté Skupine. Zavazok z titulu zamestnaneckych benefitov sa vykazuje v rezervach a je
splatny kli¢ovému manazmentu po splneni r6znych podmienok pre ziskanie naroku obsiahnutych v
bonusovom programe a v zavislosti od dosiahnutia finan¢nej vykonnosti pocas urcitého obdobia.
Rezervy vykadzané v suvislosti s bonusovym systémom sa urcuju metddou projektovaného
jednotkového kreditu, ktorej cieflom je pridelit o¢akavany bonus pomerne k poskytnutym sluzbam a
sluzbam, ktoré maju byt poskytnuté kli¢ovymi zamestnancami, a ocenuju sa ako stcasna hodnota
odhadovanych buducich penfainych odlevov (s pouzitim diskontnej sadzby zaloZenej na
vysokokvalitnych podnikovych dlhopisoch), ktoré Skupina ocakava vykonat v suvislosti so sluzbami
poskytnutymi zamestnancami k datumu vykazovania. Naklady na poskytovanie tychto benefitov sa v
konsolidovanom vykaze finan¢nych vysledkov vykazuju ako naklad v ¢ase, ked zamestnanci poskytnu
sluzby.

Cisty urokovy néklad z ¢istého zavazku zo definovanych poZitkov sa prezentuje ako sucast
zisku/(straty) z financovania v konsolidovanom vykaze finan¢nych vysledkov.

Obchodné zavazky sa prvotne ocenuju redlnou hodnotou, ktord predstavuje fakturovanu sumu, a
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nasledne sa oceriuju amortizovanou hodnotou s pouzitim metddy efektivnej urokovej sadzby.

Zavazky sa uctuju vo vyske sum, ktoré sa maju zaplatit v buddcnosti za prijaty tovar a sluzby bez
ohladu na to, ¢i boli dodavatelom fakturované alebo nie.

3.25 Faktoring

3.25.1 Reverzny faktoring

Skupina pouZziva bezregresny reverzny faktoring na vybrané obchodné zavazky. Prislusné zavazky
voci bankam su uvedené v poloZzke Veritelia a ¢asové rozliSenie v konsolidovanej uctovnej zavierke.
BlizSie informacie suU uvedené v pozndmke 8.27 Veritelia a ¢asové rozliSenie. Platby za zavazky z
reverzného faktoringu su zodpovedajicim spésobom vykazané v peniaznych tokoch z prevadzkovej
¢innosti.

3.25.2 Faktoring

Vybrané obchodné pohladavky su predmetom faktoringového dojednania, pricom Uverové riziko sa
prenadsa na faktora. Suma splatna na zdklade faktoringovej zmluvy je v konsolidovanej uctovnej
zavierke vykazana v polozke Obchodné a iné pohladdvky ako Ostatné pohladavky voci tretim
osobdm. Prilevy penaznych prostriedkov prijaté od faktora sa prezentuju ako prilevy z prevadzkovej
¢innosti. Skupina sa domnieva, Ze obchodny model zaloZzeny na drZzani za Ucelom inkasa zostava pre
tieto pohladavky vhodny, a preto ich nadalej ocefiuje v amortizovanej hodnote.

3.26 Stanovenie redlnej hodnoty

Viaceré uctovné zasady a zverejnenia Skupiny vyZaduju stanovenie realnej hodnoty pre finanéné ako
aj nefinanéné aktiva a pasiva. Redlne hodnoty boli stanovené na Ucely oceriovania a/alebo
zverejiiovania na zdklade nasledujlcich metéd:

- 1. uroven: kdtované ceny (neupravené) na aktivnych trhoch pre identické aktiva alebo pasiva;

- 2. uroven: vstupy iné ako kétované ceny zahrnuté v 1. drovni, ktoré su pozorovatelné pre
aktivum alebo zavéazok, a to bud priamo (t. j. ako ceny podobnych néstrojov) alebo nepriamo
(t. j. odvodené z takychto cien);

- 3. uroven: vstupy pre aktivum alebo pasivum, ktoré nie su zaloZzené na pozorovatelnych
trhovych Udajoch (nepozorovatelné vstupy).

3.26.1 Dlhodoby hmotny majetok

Realna hodnota dlhodobého hmotného majetku vykazana v doésledku podnikovej kombindcie je
zaloZzena na trhovych hodnotach alebo na metddy pristupu na zaklade prijmu. Trhovou hodnotou
majetku je odhadovana hodnota, za ktoru by bolo mozné vymenit Prenajatu nehnutelnost v den
urcenia hodnoty medzi ochotnym kupujicim a ochotnym preddvajucim v obvyklej obchodnej
transakcii po riadnom marketingu, v rdmci ktorej kazda zo stran konala erudovane a obozretne.
Metdda pristupu na zadklade prijmu urcuje hodnotu nehnutelnosti na zdklade jej schopnosti
generovat pre vlastnikov poZadovany ekonomicky uZitok. Hlavnhym cielom metddy pristupu na
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zéklade prijmu je urcit hodnotu nehnutelnosti ako funkciu ekonomického Uzitku.

3.26.2 Nehmotny majetok

Redlna hodnota nehmotného majetku vykdzaného v désledku podnikovej kombindacie je zaloZena na
diskontovanych penaznych tokoch, od ktorych sa ocakavaju, Ze budu plynut z pouZivania alebo
pripadného predaja majetku.

3.26.3 Zasoby

Redlna hodnota zdsob nadobudnutych v ramci podnikovej kombinacie sa urcuje na zaklade
odhadovanej predajnej ceny v beinom obchodnom styku zniZzenej o odhadované ndaklady na
dokoncenie a predaj a primeranej ziskovej marze na zaklade Usilia potrebného na ich dokoncenie a
predaj.

3.26.4 Nederivatovy finanény majetok

Redlna hodnota finan¢nych aktiv ocerfiovanych redlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia,
dlhovych a majetkovych ndstrojov ocefiovanych FVOCI a financnych aktiv ocefiovanych
amortizovanou hodnotou je zaloZend na ich kétovanej trhovej cene k ddtumu vykazovania bez
odpocitania transakénych nakladov.

Ak nie je k dispozicii kdtovana trhova cena, realnu hodnotu nastroja odhadne vedenie pomocou
ocenovacich modelov alebo technik diskontovanych penfainych tokov. Ak sa pouZivaju techniky
diskontovanych penaZnych tokov, odhadované budlce penazné toky su zaloZené na najlepSich
odhadoch vedenia a diskontnou sadzbou je sadzba suvisiaca s trhom k datumu vykazovania pre
nastroj s podobnymi podmienkami. Ak sa pouZivaju cenové modely, vstupy su zaloZzené na
ukazovateloch suvisiacich s trhom k datumu vykazovania.

Redlna hodnota obchodnych a inych pohladavok a financnych aktiv v amortizovanej hodnote sa
urcuje len na ucely zverejnenia.

3.26.5 Nederivatové financné zavazky

Redlna hodnota, ktora sa urcuje na ucely zverejnenia, sa pocita na zaklade sucasnej hodnoty
buducich penaznych tokov istiny a Urokov, diskontovanych trhovou urokovou sadzbou k datumu
vykazovania.

3.26.6 Derivaty

Financné derivaty sa oceriuju realnou hodnotou. Ich hodnota sa uréuje na zaklade trhovej hodnoty,
preto patria do 2. Urovne.

3.26.7 Investicné nehnutelnosti
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Redlnu hodnotu investi¢nych nehnutelnosti uréuje nezavisly registrovany znalec.

3.27 Prevadzkovy zisk / (strata)

Skupina klasifikuje vynosy a naklady zo svojich hlavnych obchodnych aktivit v prevadzkovej kategorii
konsolidovaného vykazu finan¢nych vysledkov. Prevadzkovy zisk alebo strata zahffia aj vSetky vynosy
a naklady, ktoré Skupina nezaradi do inych kategdrii konsolidovaného vykazu finanénych vysledkov
(t. j. zisk z investovania, zisk alebo strata z financovania alebo dan z prijmov), vratane takych
vynosov alebo nakladov, ktoré su volatilné alebo jednorazové.

Prevadzkovy zisk alebo strata zahffa aj precenenia realnej hodnoty zdvazku z podmieneného
plnenia v podnikovej kombinacii (vykdzané podla IFRS 3) alebo ndsledné zmeny v Gctovnej hodnote
finanéného zdvazku, ktoré vyplyvaju z precenenia sucasnej hodnoty sumy splatnej pri uplatneni
predajnej opcie na nekontrolny podiel (vykdzané podla IFRS 9).

3.28 Zisk / (strata) z investovania

Zisk alebo strata z investovania zahffa vynosy a naklady z aktiv, ktoré generuju vynos samostatne a
do znacnej miery nezdvisle od inych zdrojov drzanych Skupinou. Patria sem konkrétne prijmy a
vydavky z penazi a penaznych ekvivalentov, urokové vynosy z finan¢nych aktiv, prijmy z prendjmu,
dividendy, prijmy a vydavky z investicii do spriaznenych os6b.

3.29 Zisk / (strata) z financovania

Zisk alebo strata z financovania zahfna vSetky vynosy a ndklady zo zavazkov, ktoré zahrriaju iba
ziskavanie finanénych prostriedkov a Urokové naklady a vplyvy zmien urokovych sadzieb z inych
zavazkov.

Zavazky vyplyvajuce z transakcii, ktoré zahfnaju iba ziskavanie finanénych prostriedkov, zahffiaju
dlhové nastroje, ktoré sa vysporiadavaju v hotovosti, ako su Uvery, pbZicky a dlhopisy, pri ktorych
Skupina prijima hotovost a zaroven vracia hotovost. Medzi priklady vynosov a nakladov z takychto
zavazkov patria urokové naklady, zisky a straty z precenenia realnou hodnotou a vynosy a naklady z
ukoncenia vykazovania zavazku.

Pokial ide o ostatné zdvazky a suvisiace ndaklady klasifikované v ramci zisku alebo straty z
financovania, zahffaju drokové naklady zo zavazkov z najmu podla IFRS 16, Cisty urokovy vynos /
(ndklad) z cistého aktiva alebo zdvazku zo definovanych pozZitkov podla IAS 19 alebo zvySenie
diskontovanej hodnoty rezervy vyplyvajluce z plynutia ¢asu a vplyv akejkolvek zmeny diskontnej
sadzby na rezervy podla IAS 37.
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4. UPLATNOVANIE NOVYCH STANDARDOV, VYKLADY A ZMENY EXISTUJUCICH
STANDARDOV

U&tovné zésady pouZité pri zostaveni konsolidovanej G¢tovnej zavierky s konzistentné s tymi, ktoré
boli pouZité pri zostaveni riadnej konsolidovanej uctovnej zavierky Skupiny za rok konciaci sa 31.
decembra 2024, s vynimkou prijatia novych a zmenenych Standardov Ucinnych od 1. januara 2025.

4.1 Nové v sucasnosti Ucinné poziadavky

Nové Standardy a zmeny uvedené nizsie su Uc¢inné pre roc¢né obdobia zacinajuce 1. janudra 2025
alebo neskor.

4.1.1 1AS 21 Vplyvy zmien kurzov cudzich mien: Nevymenitelnost meny (Zmeny)

Zmeny su ucinné pre rocné uctovné obdobia zacinajuce 1. januara 2025 alebo neskdor. Zmeny
Specifikuju, ako ma uctovna jednotka posudit, ¢i je mena vymenitelna, a ako ma stanovit spotovy
vymenny kurz, ak vymenitelnost absentuje. Mena sa povazuje za vymenitelnd za ind menu vtedy,
ked je uctovna jednotka schopna ziskat tuto inG menu v ¢asovom ramci umoznujucom beziné
administrativne oneskorenie a prostrednictvom trhu alebo zmendrenského mechanizmu, v ktorom
by vymenna transakcia vytvorila vymahatelné prava a povinnosti. Ak mena nie je vymenitelna za
in0 menu, Uctovna jednotka je povinna odhadnut spotovy vymenny kurz k datumu ocenenia.
Cielom ucétovnej jednotky pri odhadovani spotového vymenného kurzu je odzrkadlit kurz, za ktory
by sa k ddtumu ocenenia uskutocnila riadna vymenna transakcia medzi ucastnikmi trhu za
prevladajucich ekonomickych podmienok. V zmenach sa uvddza, Ze uctovna jednotka moze pouzit
pozorovatelny vymenny kurz bez Upravy alebo ind odhadovaciu techniku.

Tieto zmeny nemali Ziadny vplyv na ro¢nu konsolidovanu uctovnu zavierku Skupiny.

4.2 Standardy/zmeny, ktoré zatial nie st U¢inné a este neboli schvalené Eurépskou tniou

4.2.1 IFRS 9 Financné nastroje a IFRS 7 Finan€né nastroje: Zverejnenia —Klasifikacia a ocernovania
financnych nastrojov (Zmeny)

V maji 2024 IASB vydala zmeny Klasifikacie a ocefiovania finanénych nastrojov, ktoré menia IFRS 9

Finanéné nastroje a IFRS 7 Finan¢né nastroje: Zverejnenia, ktoré nadobudli Uc¢innost pre rocné

obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskor; skorsie uplatnenie je povolené.

Skupina neodakava, Ze by tieto zmeny mali mat podstatny vplyv na jej hospodarenie alebo
konsolidovanu uc¢tovnu zavierku.

4.2.2 Zmeny IFRS 9 Financné nastroje a IFRS 7 Financné nastroje: Zverejnenia — Zmluvy odkazujtice
na elektrinu zavislu od prirody (Zmeny)

V decembri 2024 1ASB vydala cielené zmeny na lepSie odzrkadlenie Zmliv odkazujucich na elektrinu
zavislu od prirody, ktoré menia IFRS 9 Financné nastroje a IFRS 7 Financné nastroje: Zverejnenia,
ktoré nadobudli Ucinnost pre roéné obdobia zacinajuce 1. januara 2026 alebo neskor; skorsie
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uplatnenie je povolené.

Skupina neodakava, Ze by tieto zmeny mali mat podstatny vplyv na jej hospodarenie alebo
konsolidovanu uctovnu zavierku.

4.2.3 Rocné zlepsSenia IFRS uctovnych standardov — Zvazok 11

V juli 2024 IASB vydala dokument Rocné zlepSenia IFRS uctovnych Standardov — Zvazok 11.
U¢tovna jednotka uplatni tieto zmeny pre roéné Uétovné obdobia zacinajlce 1. janudra 2026 alebo
neskor. SkorSie uplatnenie je povolené.

Skupina neodakava, Ze by tieto zmeny mali mat podstatny vplyv na jej hospodarenie alebo
konsolidovanu uctovnu zavierku.

4.3 Standardy/zmeny, ktoré zatial nie st G¢inné a e$te neboli schvalené Eurépskou tniou

4.3.1 IFRS 18 Prezentacia a zverejiiovanie v uctovnej zavierke

V aprili 2024 vydala IASB Standard IFRS 18 — Prezentdcia a zverejfiovanie v Uctovnej zavierke, ktory
nahradza IAS 1 — Prezentacia Uctovnej zavierky, a nadobuda ucinnost pre ro¢né uétovné obdobia
zaCinajuce 1. janudra 2027 alebo neskor; skorsie uplatnenie je povolené.

Skupina v sucasnosti vyhodnocuje vplyv prijatia IFRS 18 a neocakava, Ze by mal podstatny vplyv na
konsolidovanu u¢tovnu zavierku.

4.3.2 IFRS 19 Dcérske spolocnosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejiiovanie

V maji 2024 IASB vydala Standard IFRS 19 — Dcérske spolocnosti bez verejnej zodpovednosti:
Zverejnovanie, ktoré nadobudli G¢innost pre rocné obdobia zacinajuce 1. januara 2027 alebo neskor;
skorsie uplatnenie je povolené.

Skupina nepredpokladd, Ze by tento Standard a nasledné zmeny mali podstatny vplyv na
konsolidovanu uctovnu zavierku Skupiny.

4.3.3 IAS 21 Vplyvy zmien kurzov cudzich mien: Prepocet na hyperinflacni prezentacni menu
(Zmeny)

V novembri 2025 IASB vydala zmeny Prepocet na hyperinflacnl prezenta¢nd menu, ktorymi sa meni
IAS 21 Vplyvy zmien kurzov cudzich mien, ktoré nadobudaju ucinnost pre ro¢né uctovné obdobia
zaCinajuce 1. januara 2027 alebo neskor; skorSie uplatnenie je povolené.

Skupina neodakava, Ze by tieto zmeny mali mat podstatny vplyv na jej hospodarenie alebo
konsolidovanu uctovnu zavierku.

4.3.4 Zmena v IFRS 10 Konsolidované uctovné zavierky a IAS 28 Investicie do pridruzenych
podnikov a spoloénych podnikov: Predaj alebo vklad majetku medzi investorom a jeho
pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom

V decembri 2015 IASB odlozZila datum ucinnosti tejto zmeny na neurcito, pokym nebudu k dispozicii
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vysledky jej vyskumného projektu o uc¢tovani metédou vlastného imania.

Skupina neocakava, Ze by tieto zmeny mali mat podstatny vplyv na jej hospodarenie alebo
konsolidovanu uctovnu zavierku.
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5. ZMENY V PODSTATNYCH UCTOVNYCH ZASADACH, PREZENTACII A
PREHODNOTENIACH

K 31. decembru 2025 nedoslo k Ziadnym zmendm v uctovnych zdsadach ani k prehodnoteniu
konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky. Opis novej prezentdacie je opisany nizsie.

5.1 Konsolidovany vykaz finan¢nych vysledkov

Vzhladom na to, Ze sa Skupina domnieva, Ze takato prezentdcia poskytuje pouzivatelom jej
konsolidovanych Uc¢tovnych zéavierok relevantnejSie informacie, Skupina s ucinnostou od 31.
decembra 2025 reklasifikovala v ramci konsolidovaného vykazu finan¢nych vysledkov tieto polozky:

(i) Zisk a (strata) z redlnej hodnoty derivatovych finanénych nastrojov, ktoré nespifiaji podmienky pre
Uctovanie o zabezpeceni, a zisk a (strata) z redlnej hodnoty finan¢nych aktiv a finanénych zavazkov
ocenovanych readlnou hodnotou cez vysledok hospodarenia (FVTPL) su prezentované v rdmci polozky
,Strata z financovania“ namiesto klasifikacie v ramci polozky ,Zisky/(straty) z predaja nefinanénych
aktiv“®,

(ii) Bankové poplatky, ktoré sa skladaju najmé z poplatkov za platby kreditnymi kartami a ktoré
vznikaju z beznych prevadzkovych cinnosti Skupiny a nesuvisia s cinnostami financovania, su
prezentované v rdmci polozky ,Prijaté sluzby a ostatné prevadzkové naklady” namiesto v ramci
polozky ,Strata z financovania®.

Nizsie uvedena tabulka poskytuje podrobny prehlad dopadu Konsolidovaného vykazu finanénych
vysledkov za rok konciaci sa 31. decembra 2024.

V tisicoch EUR

Pred zavedenim Vplyv novej prezentacie
novej

KONSOLIDOVANY VYKAZ FINANCNYCH VYSLEDKOV ZA ROK KONCIACI SA o o
prezentacie Ostatné vynosy

31. DECEMBRA 2024

Po implementacii novej
Zisk z prezentacie

(auditované z hospodarskej
udaje) cinnosti

investovania

Pokradujtica ¢innost

Vynosy zo zmliv so zakaznikmi 4897 579 4897 579
Tovar na dalsi predaj a priame naklady (3630 853) (3630 853)
Hruba marza
u “ 1266 726 1266 726
Ostatné vynosy z hospoddrskej ¢innosti 8078 8078
Osobné naklady (583 641) (583 641)
Prijaté sluzby a ostatné prevadzkové naklady (284 524) (7 805) (292 329)
Straty zo znizenia hodnoty financnych aktiv (1159) (1 159)
Doplnenie rezerv 517 517
Ostatné st
statné straty (4 584) 6052 1468
Prevadzkovy zisk pred odpismi, amortizaciou a zniZzenim hodnoty (,EBITDA") 401 413 6052 (7 805) 399 660

> Okrem toho bola polozka ,Ostatné straty" premenovana na ,Zisky/(straty) z predaja nefinan¢nych aktiv", aby presnejsie opisovala povahu transakcii
v nej zahrnutych.
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Odpisy a amortizacia

(166 634) (166 634)
Straty zo zniZenia hodnoty nefinanénych aktiv
yzozna Y 4 (7670) (7670)
Prevadzkovy zisk
revadziovy zis 227109 6052 (7 805) 225 356
Zisk z investovania
78123 78123
Zisk pred financovanim a zdanenim 305 232 6052 (7805) 303 479
Strata z fi i
ratazinancovania (152 793) (6052) 7805 (151 040)
Zisk pred zdanenim 152 439 152 439
Daf z prijmov (55 407) (55 407)
Zisk za obdobie 97 032 97 032

V tabulke niZzsie je uvedeny vplyv reklasifikacie na Zisky/(straty) z predaja nefinanénych aktiv..

V tisicoch EUR

Zisky/(straty) z predaja nefinanénych aktiv

Za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2024

Pred zavedenim novej
prezentacie (auditované
udaje)

Po zavedeni novej

Vplyv novej prezentacie -
Pl e prezentacie

Zisk z predaja dlhodobého hmotného majetku 1316 1316

Strata z predaja nehmotného majetku (435) (435)

Zisk z predaja majetku s prdvom na uzivanie 306 306

Zisk z predaja zéasob 201 201

Strata redlnej hodnoty — Finan¢né aktiva/zavazky ocefiované redlnou (3162) 3162

hodnotou cez vysledok hospodérenia (FVTPL)

Zisk redlnej hodnoty derivatovych finanénych nastrojov neoznacenych 2236 (2236)

ako zabezpecenie — nezrealizovany

Strata redlnej hodnoty derivatovych financnych néstrojov neoznacenych (5126) 5126

ako zabezpecenie — zrealizovana

Ostatné zisky 80 80
Zisky/(straty) z predaja nefinanénych aktiv spolu (4 584) 6052 1468

5.2 Konsolidovany vykaz financnej pozicie

K 31. decembru 2025 su investicie do pridruzenych podnikov prezentované ako samostatny riadok

uctovnej zavierky v konsolidovanom vykaze financnej pozicie. Prezentdcia bola zmenend s cieflom

poskytnut pouzivatelom konsolidovanej Gi¢tovnej zavierky relevantnejsie informacie.

V nizSie uvedenej tabulke je uvedeny podrobny prehlad vplyvu na konsolidovany vykaz finanénej

pozicie za rok konciaci sa 31. decembra 2024.

V tisicoch EUR

Konsolidovany vykaz finanénej pozicie

Za rok konciaci sa 31. decembra 2024

Aktiva
Investicie do pridruzenych podnikov

Iny finanény majetok

Pred zavedenim novej prezentacie
(auditované udaje)

Po zavedeni novej

Vplyv novej prezentdcie e
Pl 1P prezentacie

203 203

(203) 18
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5.3 Konsolidovany vykaz penaznych tokov

V nizSie uvedenej tabulke je zhrnuty vplyv vysSie uvedenych reklasifikacii na konsolidovany vykaz
penaznych tokov za rok konciaci sa 31. decembra 2024.

V tisicoch EUR

5 - - Pred zavedenim novej ) 5

Konsolidovany vykaz periaznych tokov o ) 5 : - Po zavedeni novej
prezentacie (auditované Vplyv novej prezentacie o

prezentacie

udaje)

Cisté periazné prilevy z prevadzkovej ¢innosti

Prevadzkovy zisk 227109 (1753) 225356
Zmena redlnej hodnoty financnych zavazkov oceriovanych vo FVTPL 6052 (6052) -
Zvysenie Uctovnych zavazkov, ¢asového rozlisenia a zavazkov z benefitov 143 950 7805 151755

pre zamestnancov
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6. DOLEZITE UCTOVNE ODHADY, USUDKY A ZDROJE NEISTOTY ODHADU

Pri uplatriovani Uctovnych zasad Skupiny je vedenie povinné robit Gsudky, odhady a prijimat
predpoklady o uctovnych hodnotdch aktiv a pasiv, ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov. Tieto odhady
a predpoklady su zalozené na historickych skusenostiach a dalSich faktoroch, ktoré sa povazuju za
relevantné. Skuto¢né vysledky sa mozu od tychto odhadov lisit.

Nasleduju kritické usudky, ktoré vedenie urobilo v procese uplatiiovania uctovnych zasad, ako aj
klucové zdroje neistoty odhadov, ktoré predstavuju vyznamné riziko spdsobenia vyznamnych dprav
uctovnych hodnot aktiv a pasiv.

6.1 ZniZenie hodnoty goodwill a nehmotnych aktiv, ktoré sa neamortizuju

Skupina minimalne raz ro¢ne zistuje, ¢i doslo k zniZzeniu hodnoty nehmotného majetku s neurcitou
Zivotnostou a goodwillu. To si vyZzaduje odhad spatne ziskatelnej hodnoty aktiva, ktora je vyssou
z nasledovnych sum: redlna hodnota aktiva alebo jednotky generujicej peniazné prostriedky (CGU)
znizenej o naklady na predaj a jej hodnota z pouZivania, a urcuje sa pre jednotlivé aktivum, pokial
aktivum negeneruje penazné prilivy, ktoré s do znacnej miery nezdvislé od prijmov z inych aktiv
alebo skupin aktiv. Odhad sumy hodnoty z pouzZivania vyzaduje, aby vedenie odhadlo ocakdvané
buduce penaziné toky z jednotky generujucej periainé toky a tiez aby zvolilo vhodnd diskontnu
sadzbu na vypocet sucasnej hodnoty tychto perfiaznych tokov.

BlizSie informdcie su uvedené v poznamkach 8.12 Goodwill a 8.13 Nehmotny majetok.

6.2 Straty zo zniZenia hodnoty obchodnych pohladavok a poskytnutych tverov

V sulade s IFRS 9 ,Financné nastroje” Skupina vykonala odhad buducich oéakdvanych Uverovych
strat (ECL) na zdklade perspektivneho pohladu.

Pri merani o¢akavanych uverovych strat (ECL) Skupina pouZiva primerané a podloZzené informdcie o
buducnosti, ktoré su zaloZzené na predpokladoch buduceho vyvoja réznych ekonomickych faktorov a
toho, ako sa tieto faktory navzdjom ovplyviuju. Strata z dévodu zlyhania je odhad straty vzniknutej v
dosledku zlyhania. Je zaloZeny na rozdiele medzi zmluvnymi splatnymi pefaznymi tokmi a tymi,
ktoré by veritel oCakaval, beruc do Uvahy periazné toky zo zdbezpeky a integrovanych uverovych
vylepsSeni. Pravdepodobnost zlyhania predstavuje klti¢ovy vstup pri merani o¢akavanych Gverovych
strat (ECL). Pravdepodobnost zlyhania je odhad pravdepodobnosti zlyhania v danom c¢asovom
horizonte, ktorého vypocet zahfna historické Gdaje, predpoklady a o¢akavania buduicich podmienok.

BlizSie informacie su uvedené v poznamkach 8.17 Poskytnuté Uvery a 8.18 Obchodné a iné
pohladavky.

6.3 Odlozena danova pohladavka

Odlozend danova pohladavka sa uctuje pre odpocitatelné docasné rozdiely, nevyuzité danové
dobropisy a nevyuZité dariové straty do takej vysky, do akej je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii
zdanitelny zisk, vocCi ktorému bude moZné pouZite uvedené odpocitatelné docasné rozdiely. Na
uréenie vySky odloZzenych dafiovych pohladavok, ktoré mozno vykazat, je potrebny vyznamny
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usudok vedenia na zdklade pravdepodobného nacasovania a Urovne buducich zdanitelnych ziskov
spolu s buducimi stratégiami danového planovania.

BlizSie informacie su uvedené v pozndmke 8.11 Dan z prijmov.

6.4 Rezervy

Rezervy zohladnuju ocakavany naklad a vykazuju ho ako zavazok v konsolidovanom vykaze finanénej
pozicie. Vytvorené rezervy predstavuju najlepsi odhad vedenia ohladom buduceho odlevu
ekonomickych uzitkov.

BlizSie informacie su uvedené v poznamke 8.23 Rezervy.

6.5 Ocenovanie redlnej hodnoty podnikovych kombinacii a pridruzenych podnikov

Skupina uskutocnila akvizicie v rokoch 2025 aj 2024 a na zaklade IFRS 3 vykdazala podkladové aktiva a
pasiva a poskytnutu odplatu v readlnej hodnote. Redlna hodnota bola stanovena pouZzitim réznych
technik, ktoré su vhodné pre prislusné aktiva a pasiva a zvycajne ich ocenuje odbornik na trhové
ocenovanie. V pripade niektorych akvizicii z rokov 2025 a 2024 bola redlna hodnota nadobudnutych
aktiv a prevzatych pasiv ocenend predbezne. Odhady redlnej hodnoty a pouzité techniky si vyZzaduju
znacny usudok zo strany vedenia.

Podmienend odplata, ktora vyplyva z podnikovych kombinacii, sa ocefiuje redlnou hodnotou k
datumu akvizicie ako sucast podnikovej kombinacie. Ked podmienena odplata spifia definiciu
finanéného zavazku, nasledne sa ku kazdému datumu vykazovania precenuje na realnu hodnotu.
Stanovenie redlnej hodnoty je zaloZené na diskontovanych perfiaznych tokoch. Klticové predpoklady
zohladnuju pravdepodobnost splnenia kazdého vykonnostného ciela a diskontny faktor.

BlizSie informacie su uvedené v poznamke 7.1 Akvizicia dcérskych spolo¢nosti — Podnikové
kombinacie a 8.16 Investicie do pridruzenych podnikov.

6.6 Dane z prijmu

Skupina je v réznych jurisdikciach predmetom dani z prijmu. Pri uréovani celosvetovej rezervy na
dane z prijmu je potrebny znacny uUsudok. Existuju transakcie a vypocty, pri ktorych je konecné
urcenie dane pocas beZzného obchodného styku neisté. Skupina Uctuje zavazky z ocakavanych
problémov suvisiacich s dafiovou kontrolou na zaklade odhadov, ¢i budu splatné dodatocné dane.
Tam, kde sa konecné danové vysledky tychto zaleZitosti liSia od sum, ktoré boli pdvodne
zaznamenané, takéto rozdiely budd mat dopad na rezervy na dane z prijmov a odloZené dane
v obdobi, v ktorom sa takéto uréenie vykonalo.

BlizSie informacie su uvedené v poznamke 8.11 Dan z prijmov.

6.7 Prirastkova Urokova sadzba p6zicky z ndjmu
Na urcenie prirastkovej urokovej sadzby Skupina:

- pouziva metddu narastania, pri ktorej k bezrizikovej Urokovej sadzbe pre kazdu krajinu
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pripocitava kreditné riziko pre ndjmy drzané Skupinou; a
- vykondva upravy Specifické pre najom, ako napriklad doba trvania, krajina, mena a
zabezpecenie.

Prirastkova urokova sadzba p6zicky pouZita na zavazky z ndjmu bola stanovena ako Urokova sadzba,
ktoru by Skupina musela zaplatit za pozicanie si finanénych prostriedkov, za podobnych podmienok,
potrebnych na ziskanie aktiva podobnej hodnoty ako aktivum s prdvom na uZivanie v podobnom
ekonomickom prostredi.

Priemerna doba splatnosti najomnych zmldv na komercné priestory je vo vSeobecnosti 8 rokov,
zatial' o na motorové vozidla a iné zariadenia je to 4 roky.

BlizSie informacie suU uvedené v poznamkach 8.15 Aktiva s pravom na uzivanie a 8.26
Zavazky z najmu.

6.8 Moznosti ukoncéenia a predlzenia najmu

Pri uréovani doby trvania lizingu Skupina zah#fia moznosti prediZenia, pri ktorych je primerane isté,
Ze budu uplatnené, a obdobia, pocas ktorych moznosti ukoncenia nebudu uplatnené.

Skupina uplatiiuje vyznamny Usudok pri posudzovani, ¢i je primerane isté, Ze sa uplatnia moznosti
prediZenia/ukonéenia. Skupina posudzuje, & existuje ekonomicky stimul pre Skupinu na uplatnenie
alebo neuplatnenie moZnosti prediZenia alebo ukondenia. Najrelevantnejéimi faktormi su
prevladajuce trhové ceny, umiestnenie a dolezitost podkladového aktiva, exkluzivita aktiva, naklady
na ukoncenie zmluvy a vylepSenia prenajatého majetku.

Skupina spatne pouzila individualne odhady pri uréovani doby najmu, ked zmluvy obsahuju
moznosti prediZenia alebo ukonéenia njmu.

VacdSina moznosti predlZenia sa tyka lekdrni a je zahrnuta v zdvazku z najmu, pretoze Skupina
nemoze nahradit majetok bez vyznamného narusenia obchodnej ¢innosti. Umiestnenie lekarni je
pre podnikanie strategické a lekarne sa premiestiuju iba z dovodu mimoriadnych okolnosti.

BlizSie informacie su uvedené v poznamkach 8.15 Aktiva s pravom na uzivanie a 8.26 Zavazky z
najmu.
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V roku 2025 Skupina nadobudla lekdrne s cielom zvysit svoj trhovy podiel na lokadlnych trhoch.
Skupina tieZz ocakdva dosiahnutie Uspor ndkladov prostrednictvom Uspor z rozsahu. Dcérske
spolo¢nosti nadobudnuté pocas roka konciaceho sa 31. decembra 2025 su uvedené v tabulke nizsie.
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Meno konsolidovanej dcérskej spolocnosti

alebo podskupiny

Povaha podnikatel'skej
Cinnosti

Krajina obchodného

posobenia

Datum akvizicie

Percento tcinného
vlastnictva

Podnikanie vo farmacii

Viva Pharm Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad Srbsko 2. janudra 2025 100%
o . Podnikanie vo farmdcii »
Zalfija Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad Srbsko 1. jula2025 100%
) . Podnikanie vo farmécii
AU Markovic Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad Srbsko 1. novembra 2025 100%
i i " 2 (1305 ) Podnikanie vo farmacii ) ) »
U Radnice Rousinov s.r.o. Skupina Ceska Lékarna Holding, a.s. Ceska republika 1. juna 2025 100%
Podnikanie vo farmacii Ceska republika
Lékarna Broumoy, s.r.o. Skupina Ceska Lékarna Holding, a.s. P 1. augusta 2025 100%
Podnikanie vo farmacii Ceska republika
DRM Lékdrna PP s.r.o. Skupina Ceska Lékarna Holding, a.s. P 1. augusta 2025 100%
. Podnikani farmacii Ceskd blik:
Lékarna U soudu, s.r.o. Skupina Ceska Lékarna Holding, a.s. odnikanie vo farmactl GG R 1. augusta 2025 100%
. Podnikani farmacii Ceskd blik:
Lékarna Vékose, s.r.o. Skupina Ceska Lékarna Holding, a.s. odnikanie vo farmactl GG R 1. augusta 2025 100%
. Podnikanie vo farmdcii Ceskd republika
Pilulka Lékarny a.s. Skupina Ceska Lékdrna Holding, a.s. P 1. septembra 2025 100%
Liptovské radiodiagnostické centrum, spol. s r.o. PN A
’ ’ Podnikanie vo farmécii
VITALIS spol. s r.0 Skupina Dr. Max Holding SK, a.s. Slovensko 1. marca 2025 100%
Podnikani farmacii S ki
FARMDIS, spol. s r.0. Skupina Dr. Max Holding SK, a.s. odnikanie vo farmacl ovensko 5. decembra 2025 100%
Podnikani farmacii S ki
Dr.Max248s.r. 0. Skupina Dr. Max Holding SK, a.s. odnikanie vo farmacl ovensko 19. decembra 2025 100%
; Podnikanie vo farmécii
Nettuno San Giacomo Skupina Lidea SpA Taliansko 31. marca 2025 100%
Fontana - Gorgonzola Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmacii Taliansko S (e S 005,
Ai Gemelli D'oro (Mogliano - Matteotti) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmacii Taliansko 30, septembra 2025 100%
Turris Angeli (Roma- Torrenova) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmécii Taliansko 30, septembra 2025 005,
Della Ferrovia (Ancona - Marconi) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmécii Taliansko L. i RS 005,
Dalla Monta (S.Demetrio - Nazionale) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmécii Taliansko L. i RS 005,
Nuova Farmacia Amica (Brindisi - Martiri) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmécii Taliansko 31. decembra 2025 100%
Farmacia 4.0 (Margherita - Canusium) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmacii Taliansko 31. decembra 2025 100%
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Farmacia Morgex (Morgex - Mont Blanc) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmacii Taliansko 31. decembra 2025 100%

Bagnolo del Piemonte (Bagnolo - Rossi) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmdcii Taliansko 31. decembra 2025 100%
APy Tred . o 7 Podnikanie vo farmdcii

38 individudlnych licencii na lekadrne Skupina Dr. Max Rumunsko Rumunsko 31. decembra 2025 100%

Udaje o dcérskych spolo¢nostiach nadobudnutych poéas roka konéiaceho sa 31. decembra 2024 st uvedené v nasledujicej tabulke.

Meno konsolidovanej dcérskej spoloénosti alebo

podskupiny

Skupina AsterFarm d.o.o.

Povaha podnikatel'skej ¢innosti

Krajina
obchodného

posobenia

Datum akvizicie

Percento tcinného
vlastnictva

Miletic Podnikanie vo farmdcii Srbsko 30. junaa2024 100%
Belehrad
Pet-Sar Skupina AsterFarm d.o.o. Podnikanie vo farmcii Srbsko 31. marca 2024 100%
Belehrad
Katofarm Sp. z 0.0.; Katofarm Sp. z.0.0. Sp.J. 2l.<(l:.pina BRL Center Polska Sp. z Podnikanie vo farmcil Polsko 31. mdja 2024 100%
LEKARNY BALTIC 2024 s.r.o. Skupine Ceska Lekama Holding, Podnikanie vo farmscli Ceska republika 1. februéra 2024 100%
ASPERULA spol. s.r.0. zitfpina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmécii Ceska republika 1. aprila2024 100%
Lékarna u Lucie s.r.o. zk:pina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmacii Ceska republika 1. maja 2024 100%
U Zlatého Orla zitfpina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmdcii Ceska republika 1. augusta 2024 100%
Hornikova Brno zk:pina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmacii Ceska republika 1. septembra 2024 100%
OSANA-I6kArna s.r.o. jk:pina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmécii Ceska republika 1. oktdbra 2024 100%
Lékérna Cech s.r0. jk:pina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmécii Ceska republika 1 decembra 2024 100%
Teta drogerie a [ékarny CR s.r.0. i(:pina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmacii Ceska republika 1. novembra 2024 100%
Pilulka Lékérny .5, jk:pina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmacii Ceska republika 1 novembra 2024 100%
Pilulka L&karny a.s. i(:pina Ceska Lékarna Holding, Podnikanie vo farmécii Ceska republika 1. oktobra 2024 100%
DR. Max Online Sp. z 0.0. Skupina DR. MAX Sp. 2 0.0. Podnikanie vo farmcii Polsko 12. aprila 2024 100%
Individualne nadobudnutie 48 licencii na lekarne Skupina Dr. Max SRL Podnikanie vo farmacii Rumunsko 31. decembra 2024 100%

58




Podnikanie vo farmacii

Europa - Cassino (FR) Skupina Lidea SpA Taliansko 1. janudra 2024 100%

Falchera - Torino (TO) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmacii Taliansko 1. januara 2024 100%
Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmacii

Volturno - Cesate (MI) P P Taliansko 1. marca 2024 100%

Nasledujuca tabulka uvddza podrobnosti o dcérskych spolo€nostiach, ktoré boli nadobudnuté pocas roka konciaceho 31. decembra 2024 a pre

ktoré bolo stanovenie realnych hodnot nadobudnutych aktiv a prevzatych pasiv vykonané na predbeznom zaklade.

Krajina
Meno konsolidovanej dcérskej spolocnosti alebo 5 L . ] > - o Percento ucinného
) Povaha podnikatel'skej cinnosti obchodného Datum akvizicie )
podskupiny 5 5 vlastnictva
posobenia
Ivancic i sin farmacija Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad Podnikanie vo farmécii Srbsko 31. decembra 2024 100%
Baliva - Celano (AQ) Skupina Lidea SpA Podnikanie vo farmécii Taliansko 1. septembra 2024 100%
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7.1.1 Nadobudnuty identifikovatelny majetok a prevzaté zavazky

Nasledujuca tabulka sumarizuje vykdzané sumy vSetkych nadobudnutych aktiv a prevzatych
zavazkov k datumu akvizicie.

Vtisicoch EUR

Realna hodnota 2025 2024

AKTIVA
Nehmotny majetok 14 350 8986
Dlhodoby hmotny majetok 754 407
Majetok s pravom na uZivanie 9980 3435
Obchodné a iné pohladavky 4797 2295
Iny finanény majetok 43 3
Splatna darova pohladavka 370 129
Zasoby 8650 3049
Peniaze a penazné ekvivalenty 3450 2757

AKTiVA SPOLU 21061

42 394

PASIVA
Urodené pozicky a finanéné zadlzenie 1251 604
Rezervy 153 5
Zéavazky zo zamestnaneckych pozitkov 927 502
OdloZeny danovy zavazok 8 -
Zavizky 2 njmu 9980 3435
Veritelia a ¢asové rozliSenie 10 641 3189
Splatny dariovy zavédzok 318 169

ZAVAZKY CELKOM 7904

23278

CISTE NADOBUDNUTE IDENTIFIKOVATELNE AKTIVA 19 116 13157

Pridaj: Goodwill 48 024 25710

CISTE NADOBUDNUTE AKTIVA 67 140 38 867
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Z celkovej sumy vSetkych nadobudnutych aktiv a prevzatych zavazkov uvedenych v tabulke vyssie su
predbeZne stanovené redlne hodnoty aktiv a zavazkov k datumu akvizicie nasledovné:

V tisicoch EUR

Realna hodnota 2025 2024

AKTIVA
Dlhodoby hmotny majetok - 48
Majetok s pravom na uZivanie - 43
Obchodné a iné pohladavky - 474
Splatna dariova pohladavka - 7
Zasoby = 314
Peniaze a penazné ekvivalenty - 192
AKTIVA SPOLU - 1078
PASIVA
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov - 58
Zavézky z ndjmu = 43
Veritelia a Casové rozliSenie - 1043
Splatny dariovy zavazok - 4
PASIVA CELKOM - 1148
CISTE NADOBUDNUTE IDENTIFIKOVATELNE AKTIVA - (70)
Pridaj: Goodwill - 2709
CISTE NADOBUDNUTE AKTIVA - 2639

Redlne hodnoty nadobudnutych aktiv a prevzatych zavazkov pocas roka konciaceho sa 31. decembra
2024, ktoré boli predbezne stanovené k datumu akvizicie, sa podstatne neliSia od revidovanych
hodnot. Preto nebola v konsolidovanej Uctovnej zdvierke za rok konciaci sa 31. decembra 2025
vykazana ziadna Uprava redlnych hodnét nadobudnutého majetku a prevzatych zavazkov pocas roka
konciaceho sa 31. decembra 2024.

Goodwill je moZné pripisat pracovnej sile a vysokej ziskovosti nadobudnutého podniku.

Nebude odpocitatelny na danové ucely.
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7.1.2 Odplata za kupu

Vtisicoch EUR

Odplata za kupu 2025 2024
Uhradend penazna odplata® 63 961 36 893
Podmienena odplata - 200
Odlozena odplata® 2889 1774
Prevod dlhodobého hmotného majetku 290 -

Odplata za kupu celkom 67 140 38 867

Neuhradend odplata (odlozend a podmienend) sa vykazuje v riadku Veritelia a ¢asové rozliSenie

Konsolidovanej uctovnej zavierky (pozri poznamku 8.27 Veritelia a ¢asové rozliSenie).

7.1.3 Cisty pefainy tok z akvizicie

V tisicoch EUR

Cisty pefiazny tok z akvizicie 2025 2024
Uhradend pefiaznd odplata® 63 961 36 893
minus: Nadobudnuté zostatky
- Peniaze a pefiazné ekvivalenty 3450 2757

Cisty odlev periazi - investi¢na ¢innost 60511 34136

7.1.4 Dopliujuce informacie o nadobudnutych dcérskych spolo¢nostiach

V tisicoch EUR

Dopliiujuce informacie o nadobudnutych dcérskych spolocnostiach

Nadobudnuté pohladavky

Hruba zmluvna suma obchodnej pohladavky 4797 2300
Najlepsi odhad zmluvnych penaznych tokov, ktorych inkaso sa neocakava - (4)
Redlna hodnota nadobudnutych obchodnych pohladavok 4797 2296
Prispevok nadobudnutych dcérskych spoloénosti k vysledkom Skupiny
od datumu akvizicie do konca vykazovaného obdobia
Prispevok do Vynosov zo zmluv so zékaznikmi 45 794 26 382
Prispevok do zisku za obdobie” (1079) 1018
Z toho prispevok dcérskych spolocnosti, pre ktoré sa pouzilo predbezné uétovnictvo, predstavuje:
- 734

Vynosy zo zmluv so zédkaznikmi

6 Uhradend pefiazna odplata: Zostatok k 31. decembru 2025 (2024) pozostava z preddavkov zaplatenych pocas roka 2024 (2023) vo vyske 15 513 tisic

EUR (2024: 1 165 tisic EUR).
7 Na ostatny komplexny vysledok hospodarenia nemalo Ziadny vplyv, preto sa zisk za obdobie rovna komplexnému vysledku.
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Zisk za obdobie - (43)

Ak by k akviziciam doslo 1. januara

Vynosy zo zmluv so zékaznikmi by boli vo vyske 70152 42 155
Zisk za obdobie by bol” (3 453) 1031
Naklady suvisiace s akviziciou® (586) (369)

7.2 Akvizicia dcérskych spolocnosti — transakcie pod spolocnou kontrolou
7.2.1 Sahrn akvizicii

Pocas roka 2025 sa takato transakcia neuskutocnila.

Informdcie o akvizicidch v roku 2024 najdete v tabulke niZsie.

Meno konsolidovanej Percento
> : > J Povaha podnikatel'skej Krajina obchodného > o -
dcérskej spolocnosti Datum akvizicie ucinného

cinnosti 6sobenia
alebo podskupiny E vlastnictva

High - Tech Systems & Software S.R.L. Skupina Dr. Max SRL IT sluzby a softvérové riesenia Rumunsko 1. oktébra 2024

MagnaPharm Trading Slovakia, s.r.o. Skupina Magnapharm Zdravotna starostlivost - odbyt Cyprus 30. septembra 2024 100%

V sulade s IFRS 3 boli tieto transakcie povazované za transakcie pod spolo¢nou kontrolou, preto sa
nevykonalo Ziadne ocenenie na realnu hodnotu.

Namiesto toho bola prevzata uz existujuca Uctovnd hodnota podkladovych aktiv a pasiv pouZzitych
pri priamej konsolidacii materskej spoloc¢nosti. Rozdiely medzi celkovymi zavazkami z odplaty a
nadobudnutymi Cistymi aktivami boli vykdzané v polozke Naakumulované straty v konsolidovanej
uctovnej zavierke.

7.2.2 Nadobudnuty majetok a prevzaté zavazky

U¢tovnd hodnota aktiv a pasiv nadobudnutych prevadzok bola nasledovna:

V tisicoch EUR

Realna hodnota 2024
AKTIVA
Nehmotny majetok 1482
Dlhodoby hmotny majetok 209
Peniaze a penazné ekvivalenty 25
AKTiVA SPOLU 1716
ZAVAZKY

8 Prezentované v konsolidovanej uctovnej zdvierke v ramci pozndmky 8.4 Prijaté sluzby a ostatné prevddzkové ndklady ako sucast riadku Profesiondine
odmeny (ucétovnictvo, dane, prdvne poradenstvo, atd.).
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Zavazky zo zamestnaneckych poZzitkov 97

Zavézky z ndjmu 135
PASIVA CELKOM 232
CISTE NADOBUDNUTE AKTIVA 1484
Vplyv transakcii pod spoloénou kontrolou vykdzany vo vlastnom imani (2 069)

7.2.3 Odplata za kupu

Vtisicoch EUR

Odplata za kupu 2024

Uhradend penazna odplata 3553

Odplata za kupu celkom 3553

7.2.4 Cisty penainy tok z akvizicie

Vtisicoch EUR

Cisty pefiazny tok z akvizicie 2024

Uhradena perazna odplata 3553
minus: Nadobudnuté zostatky

- Peniaze a pefnazné ekvivalenty 25

Cisty odlev pefiazi — investi¢na ¢innost 3528




7.2.5 Doplriujuce informacie o nadobudnutych dcérskych spolocnostiach

V tisicoch EUR

Dopliiujuce informacie o nadobudnutych dcérskych spoloénostiach

Prispevok nadobudnutych dcérskych spolocnosti k vysledkom Skupiny
od datumu akvizicie do konca vykazovaného obdobia
Prispevok do Vynosov zo zmluv so zakaznikmi

Prispevok do zisku za obdobie” 38

Ak by k akviziciam doslo 1. januara
Vynosy zo zmliv so zékaznikmi by boli vo vyske

Zisk za obdobie by bol® 59

7.2.6 Naklady suvisiace s akviziciou

V roku 2024 nevznikli Ziadne naklady suvisiace s akviziciou.

7 Na ostatny komplexny vysledok hospoddrenia nemalo Ziadny vplyv, preto sa zisk za obdobie rovnd komplexnému vysledku.
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7.3 Cisty odlev penaznych prostriedkov z podnikovych kombinacii a transakcii pod
spoloc¢nou kontrolou

NizSie uvedena tabulka poskytuje informacie o zosuladeni ¢istého odlevu penaznych prostriedkov
z celkovych akvizicii bezného roka, t. j. z podnikovych kombindcii a transakcii pod spolo¢nou
kontrolou.

V tisicoch EUR

Cisté periazné odlevy 2025 2024
Cisty odlev periaznych prostriedkov z podnikovej kombinacie 60511 34136
Cisty odlev periaznych prostriedkov z transakcii pod spolo¢nou kontrolou - 3528
Minus: preddavky zaplatené v predchadzajicom roku za akvizicie v beznom roku (15513) (1 165)
Plus: preddavky zaplatené v beznom obdobi za budtice podnikové kombinacie 4437
Plus: vyplatend odloZend odplata 10 339 13507

Platby na nadobudnutie dcérskych spolocnosti, po odpocitani nadobudnutej hotovosti 59 774 50 006

7.4 Ostatné zmeny v Strukture Skupiny

Skupina pocas vykazovaného obdobia 2025 a 2024 nezalozZila ani nepredala Ziadnu dcérsku
spolo¢nost.
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8. OSTATNE INFORMACIE KU KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKE

8.1 Vynosy zo zmluv so zakaznikmi

Skupina ziskava vynosy z prevodu tovarov a sluzieb v priebehu ¢asu a v ur¢itom ¢asovom okamihu v
nasledujucich hlavnych produktovych radoch a geografickych regiénoch:

V tisicoch EUR

Typ vynosov 2025 2024
Vynosy z farmaceutickych vyrobkov 5724 206 4167 702
Z toho maloobchod (RX a OTC) 4312711 3636043
Z toho velkoobchod 1408991 1202 066
Ztohoiné 2504 8809
Vynosy z propagacnych a stvisiacich marketingovych sluzieb 26 447 20542
Vynosy z fransizovych poplatkov 26 402 24 346
Vynosy z logistickych sluzieb 7 600 5773
Celkom 5784 655 4897 579

V tisicoch EUR

Nacasovanie vykazania vynosov 2025 2024
© Vugitomokamiby 575641 4847498

Priebeine 59 014 50 081

Celkom 5784 655 4897 579

V tisicoch EUR

Geografické regiony 2025 2024
Rumunsko 2503057 2179 189
Ceska republika 1368475 1240519
Slovensko 804 617 712 944
Polsko 475570 297 959
Taliansko 279547 214501
Srbsko 273222 193 893
Bulharsko 30776 28 442
Madarsko 30095 17 803
Iny region G 12 329

Celkom 4 897 579

5784 655




8.2 Tovar na dalsi predaj a priame naklady

V tisicoch EUR

Tovar na dalsi predaj a priame naklady 2025 2024
Naklady na predaj a priame naklady (4 309 798) (3610 204)
Odpis zasob (16 282) (15 818)
Straty zo znizenia hodnoty zésob (2 641) (4 831)

Celkom (4328721) (3 630 853)

8.3 Osobné naklady

V tisicoch EUR

Osobné naklady 2025 2024
Mzdové naklady (563 241) (492 843)
Néklady na sociadlne zabezpelenie a iné zamestnanecké pozitky (103 204) (90 798)

Celkom (666 445) (583 641)

Priemerny pocet zamestnancov 18 537 17 443

8.4 Prijaté sluzby a ostatné prevadzkové naklady

V tisicoch EUR

Prijaté sluzby a ostatné prevadzkové naklady Poznamka

Marketing a reklama (73 872) (66 509)
Naklady na ndjom a energie (51594) (47 156)
Preprava a balenie (48 759) (35 175)
Administrativne a prevadzkové naklady (telekomunikacie, cestovné, zabava, kancelarske potreby,

opravy a udrzba) (38 445) (36 131)
Sluzby IT (33 876) (32 238)
Profesiondlne odmeny (u¢tovnictvo, dane, pravne poradenstvo, atd') (25 108) (23 100)
Dane, poplatky a poistenie (16 789) (12 210)
Agenturni zamestnanci (11 506) (7 355)
Poplatok za platby kreditnou kartou 5.1 (9 102)
Odmena auditora (1621) (1328)
Ostatné prevadzkové naklady (28 441) (23 322)

Celkom (339 113) (284 524)

8.5 Straty zo znizenia hodnoty obchodnych a inych pohladavok

Vtisicoch EUR

Straty zo zniZenia hodnoty pohladdvok 8.18 16318 (318)

8 Zostatok pozostdva z Cistych ziskov/(strat) zo zniZenia hodnoty obchodnych pohladdvok a inych pohladdvok vo vyske 517 tisic EUR (2024: (318) tisic
EUR) a z &istych ziskov/(strdt) zo zniZenia hodnoty zaplatenych preddavkov vo vyske 1 114 tisic EUR (2024: 0 tisic EUR).
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Odpisy obchodnych pohladavok (3037)

(841)

Celkom (1 406)

(1838)

8.6 Zisky z predaja nefinancnych aktiv

Vtisicoch EUR

Zisky z predaja nefinanénych aktiv

Zisk z predaja dlhodobého hmotného majetku 2352 1316
Zisk / (strata) z predaja nehmotného majetku 58 (435)
Zisk z predaja majetku s prdvom na uzivanie 539 306
Zisk z predaja zasob 130 201
Cisty kurzovy zisk z prevadzkovej ¢innosti 964
(3162)
Ostatné zisky 122 80
Celkom 4165 1468

Zmeny v roku 2024 (porovnatelné Udaje) st opisané v poznamke 5. ZMENY V PODSTATNYCH UCTOVNYCH

ZASADACH, PREZENTACII A PREHODNOTENIACH.

8.7 Odpisy a amortizacia

V tisicoch EUR

Odpisy a amortizacia Poznamka 2025 2024
Nehmotny majetok 8.13 (32 185) (25 499)
Dlhodoby hmotny majetok 8.14 (45 139) (40 544)
Majetok s prdvom na uzivanie 8.15 (110 997) (100 591)

Celkom (188 321) (142 196)

8.8 Straty zo zniZenia hodnoty nefinan¢nych aktiv

V tisicoch EUR

Straty zo zniZenia hodnoty nefinanénych aktiv Poznamka
Nehmotny majetok 8.13 (218) (7 415)
Dlhodoby hmotny majetok 8.14 (551) (255)
Majetok s pravom na uZivanie 8.15 (490) -

Celkom (1259) (7 670)

8.9  Zisk z investovania

Vtisicoch EUR

Zisk z investovania Poznamka 2024 2023
Urokové vynosy z pbziciek poskytnutych blizkym osobam 8.29 81583 78 690
Cista kurzova strata z investiénej ¢innosti 12 622 (3 885)
Iné Urokové vynosy 1666 3318

69




Celkom 95 871 47 364

8.10 Stratazfinancovania

Vtisicoch EUR

Strata z financovania Poznamka 2024 2023
Urokové naklady z bankovych a inych Gverov 8.30 (47 460) (68 250)
Urokové naklady na pd7icky poskytnuté blizkym osobam 8.29 8.30 (29 475) (24 774)
Urokové naklady na dlhopisy 8.30 (43 344) (39342)
Urokové naklady na zavazkov z najmu 8.26 8.30 (35 756) (31 715)
Medzisucet urokové naklady (156 035) (164 081)
Sumy reklasifikované z OCl v suvislosti so zabezpeceniami periaznych tokov 8.25 4921 20 806
Bankové poplatky (990) (1611)
Cisty kurzovy zisk / (strata) z ¢Ginnosti financovania (13 663) 2666

P S . . M , . 5.1,8.30

Strata redlnej hodnoty z finan¢nych aktiv a pasiv oceriovanych redlnou (680) (3162)
hodnotou cez vysledok hospodérenia (FVTPL)
Zisk/(strata) realnej hodnoty derivatovych finanénych nastrojov 51,825 9902 (2.890)
neoznacenych ako zabezpecenie
Casové rozli$ovanie diskontu 8.23,8.24 (712) (469)
Cisté ostatné finan¢né naklady (5 659) (2 299)
Medzistéet Ostatné finanéné zisky / (naklady)

(6 880) 13 041

Celk

elom (162 915) (151 040)
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8.11 Danovy naklad

Danovy naklad zahfia:

V tisicoch EUR

Darovy naklad 2025 2024
Bezny dafiovy naklad (57 654) (48 155)
OdloZeny danova vyhoda 4329 5843
Ostatné danové naklady (10987) (13 095)

Celkom (64 312) (55 407)

Ostatné darfiové naklady pozostavaju predovsetkym z vplyvu hybridnej dane v Rumunsku??.

Bezny danovy ndklad zahfiia:

Vtisicoch EUR

Bezny danovy naklad 2025 2024
Bezna dan zo zisku za rok (57 841) (47 464)
Upravy o beznd dafi z predchédzajtcich obdobi 187 (691)

Celkom (57 654) (48 155)

NizSie uvedené zosuladenie efektivnej sadzby dane je pripravené ako agregacia samostatnych
zosuladeni pripravenych podla domacej sadzby dane v kazdej jednotlivej jurisdikcii.

V tisicoch EUR

Zosuladenie sadzby dane z prijmov 2025 2024
Zisk podliehajuci dani z prijmov pravnickych oséb vo vyske 10,0 % (Bulharsko) 2081 29
Zisk podliehajuci dani z prijmov pravnickych oséb vo vyske 12,5 % (Cyprus) 2560 (7 543)
Zisk podliehajtci dani z prijmov pravnickych oséb vo vyske 15,0 % (Srbsko) (2 052) (2 741)
Zisk podliehajuci dani z prijmov pravnickych osoéb vo vyske 16,0 % (Rumunsko) 48 938 31592
Zisk/(strata) podliehajica dani z prijmov pravnickych oséb vo vyske 19,0 % (Polsko) (17 059) (11 590)
Zisk podliehajtci dani z prijmov pravnickych os6b vo vyske 21,0 % (Slovensko, Ceska republika) 174 860 162 752
Strata podliehajuca dani z prijmov pravnickych os6b vo vyske 24,0 % (Slovensko, Taliansko) 14 674 (527)
Strata podliehajtica dani z prijmov pravnickych oséb vo vyske 27,9 % (Taliansko) (14 924) (19 533)

Zisk pred zdanenim 209078 152439
Dari z prijmov pri prislusnych sadzbéach dane 41151 29 968
Neodpoditatelné naklady 20051 19 596
Prijem oslobodeny od dane (11 601) (10 090)
Danové straty, za ktoré sa nevykazuje odlozend danova pohladavka S 3004

Upravené o sumu suvisiacu s dafiou vypocitanou na zéklade opatrenia neziskového charakteru (napr. dar z obratu)
10 987 13095

1 Dafiové ustanovenie rumunského dariového zdkona stanovuje, Ze dariovnici s obratom nad 50 000 tisic EUR, u ktorych je dari z prijmov prdvnickych
0s6b niZsia ako minimdlna dari z obratu, su povinni platit dari z prijmov prdvnickych os6b vo vyske minimdinej dane z obratu. Rumunské ministerstvo
financii navrhlo zniZenie minimdlnej dane z obratu (IMCA) z 1 % na 0,5 % od fiskdlneho roka 2026, pricom od fiskdlneho roka 2027 sa tdto dari dplne

zrusi.
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Postupenie danovych strat inym spolo¢nostiam skupiny

(2473)

773
Vykazanie predtym nevykdzanych danovych strat (152) 2351
Ostatné trvalé rozdiely (306) 647
Dani z prijmov za dany rok 64125 56 098
Upravy o be?nu dafi z predchédzajlcich obdobi 5 (691)
Dani z prijmov celkom 64312 55 407
U¢inna sadzba d: 36,4%

Cinna sadzba dane 30,8%
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8.11.1 Odlozené danové pohladavky a zavazky

Vtisicoch EUR

Odlozené danové pohladavky (a zavazky)

Poznamka

Dlhodoby
hmotny majetok
a nehmotny
majetok

Majetok s
pravom na
uzivanie

Obchodné pohladavky
a zasoby

Derivatové
financné
nastroje

Rezervy

Zamestnanecké
pozitky

Zavazky
Z najmu

Odlozené
dariové
pohladavky (a
zavazky)

Iné
casové
rozdiely

celkom

Stav k 1. januaru 2024 (12 374) (111 195) 5285 (3 890) 2805 7609 116 415 3161 7816
Dan (zatctovand) / pripisand do vysledku hospodérenia (1296) (8523) 4873 - (23) (1528) 10 468 1872 5843
Dari (zat¢tovana) / zapocitand do ostatného komplexného 8.25 . . R 4050 R ~ R R 4050
vysledku
Prevody (477) 473 o = - (18) (473) 495 =
Ostatné pohyby _ _ _ _ - 14 - - 14
Lchipas (42) 833 21 49 (37) (69) (861) 10 (96)

ST LTI £ (14 189) (118 412) 10179 200 2745 6008 125549 5538 17627

= Ztoho OdloZend dariovd pohladdvka 29 982
= Z toho OdloZeny dariovy zdvdzok (12 355)
Stav k 1. decembru 2024 (14 189) (118 412) 10179 209 2745 6008 125 549 5538 17 627
Dan (zalUctovand) / pripisand do vysledku hospodérenia (620) (9117) (1 445) o 232 432 10947 3900 4329
Dan (zaU¢tovand) / zapotitana do ostatného komplexného 8.25 B B R (225) R _ R - 2

vysledku (225)
Prevody (8) _ _ _ - - - - (®)
Ostatné pohyby o - (1547) - - - - 1547 _
Kurzovy rozdiel 450 (1476) 56 (3) 96 173 1543 (236) 603
Stav k 31. decembru 2025 (14 367) (129 005) 7243 (19) 3073 6613 138 039 10 749 22326
- Ztoho OdloZend dariovd pohladdvka 29048
- Ztoho OdloZeny dariovy zdvédzok (6722)
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Skupina nevykdzala odloZenu danovu pohladavku vo vyske 14 266 tisic EUR (2024: 10 467 tisic EUR)
z prenesenych danlovych strat, pretoZe nie je pravdepodobné, Ze bude k dispozicii zdanitelny zisk,
vocCi ktorému by sa dala uplatnit. Vykazané danové straty zanikaju nasledovne::

V tisicoch EUR

Platnost do 2025 2024
Do jedného roka 4046 824
Do dvoch rokov 5280 4680
Do troch rokov 6222 6128
Do $tyroch rokov 2504 4716
Do piatich a viacerych rokov 1689 3071
Platnost nikdy nekon¢i 27 652

40014

8.11.2 Modelové pravidla druhého piliera OECD

Skupina spada pod pdsobnost modelovych pravidiel druhého piliera OECD. Na Cypre, v jurisdikcii, v
ktorej Spoloc¢nost vznikla, bola prijata legislativa druhého piliera.

Pravidlo o zahrnuti prijmu (Income Inclusion Rule ,IIR“) vyZaduje, aby materska spolo¢nost skupiny
nadndrodnych podnikov (Multinational Enterprise, ,,MNE“) alebo rozsiahlej domacej skupiny platila
doplnkovu dan zo svojho nizko zdaneného prijmu a z nizko zdaneného prijmu svojich dcérskych
spolocnosti, aby sa zabezpecilo, Ze celkovy prijem skupiny bude zdaneny minimalnou sadzbou 15%.
[IR je ucinné pre finan¢né roky zacinajuce 31. decembra 2023 alebo neskor.

Pravidlo o nedostatocne zdanenych ziskoch (Undertaxed Profits Rule, ,,UTPR") sluzi ako poistka pre
lIR a vztahuje sa na skupiny MNE, ktoré maju nizke zdanovacie prijmy v jurisdikciach, kde sa
doplnkova dari nevyberala prostrednictvom kvalifikovaného IIR. U¢inne prideluje doplnkovi dari
inym jurisdikcidm na zaklade pristupu zaloZenom na vzorci, ¢im sa zabezpecuje, Ze celkové dariové
zatazenie Skupiny spliia minimalnu efektivnu dafiovi sadzbu vo vyske 15%. UTPR je Gcinné pre
financné roky zacinajuce 31. decembra 2024 alebo neskér.

Skupina uplatiiuje vynimku podla IAS 12 na vykazovanie a zverejiiovanie informdcii o odloZzenych
danfovych pohladdvkach a zavazkoch suvisiacich s dafiami z prijmov v ramci druhého piliera.

Podla tejto legislativy je Skupina povinna platit doplnkovu dar vo vyske rozdielu medzi efektivhou
sadzbou dane GloBE pre kazdu jurisdikciu @ minimalnou sadzbou 15%. Skupina ma efektivne dariové
sadzby, ktoré presahuju 15% vo vsetkych jurisdikciach, v ktorych po6sobi, s vynimkou jurisdikcie
Bulharsko, kde pdsobi jedna z jej dcérskych spolocnosti.
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Priemerna efektivna sadzba dane subjektu posobiaceho v Bulharskej jurisdikcii pre rok 2025 (2024) je:

V tisicoch EUR

Ucinna sadzba dane Bulharsko 2025  Bulharsko 2024
Ocakavany danovy vydavok za rok konciaci sa 31. decembra 2024 247 180
U¢innd sadzba dane 10,0% 10,0%
Sadzba druhého piliera 15,0% 15,0%

124 20

Doplnkova dari

Toto posudenie, tak ako je uvedené v tabulke vysSie, naznacuje, Ze pre dcérsku spolocnost
posobiacu v jurisdikcii Bulharsko je efektivna sadzba dane zaloZzena na uctovnom zisku vo vyske
10,0% za roc¢né uctovné obdobie konciace 31. decembra 2025 (31. decembra 2024). Toto nie je
stucastou bezného danového nakladu Skupiny k 31. decembru 2025 (31. decembru 2024) z dévodu
absencie vyznamnosti.

Skupina posudila svoje vystavenie sa daniam z prijmov v rdmci druhého piliera na zdaklade
legislativy prijatej v jurisdikcidch, v ktorych po6sobi. Aj ked je priemernd efektivna sadzba dane
nizsia ako 15 %, vystavenie sa Skupiny plateniu dani z prijmov v ramci druhého piliera nemusi byt v
plnej vyske rozdielu danovych sadzieb vo vztahu k jurisdikcii Bulharsko. Je to sp6sobené vplyvom
Specifickych Uprav predpokladanych v legislative druhého piliera, ktoré vedd k odliSnym
efektivnym dafiovym sadzbdm v porovnani so sadzbami vypocitanymi v sulade s IAS 12.

Na zdklade sucasného hodnotenia neexistuje Ziadny vyznamny vplyv vystavenia sa legislative
druhého piliera na hodnotenie pokracovania v ¢innosti ani na zniZzenie hodnoty aktiv.
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8.12 Goodwill

V tisicoch EUR

Goodwill Poznamka Celkom
NAKLADY
Stav k 1. januaru 2024 679 560
Nadobudnutie dcérskej spolo¢nosti 7.1 25710
Kurzovy rozdiel (1351)
Stav k 31. decembru 2024
v u 703 919
Nadobudnutie dcérskej spolo¢nosti 7.1 48 024
K y iel
urzovy rozdie A@EE
Stavk31.d bru 2025
av ecembru O
AKUMULOVANE ZNiZENIE HODNOTY
Stav k 1. janudru 2024 (18 933)
Kurzovy rozdiel 8
Stav k 31. decembru 2024 (18 925)
Kurzovy rozdiel 17
Stav k 31. decembru 2025 (18 942)
CISTA UCTOVNA HODNOTA
Stav k 31. decembru 2024 684 994
Stav k 31. decembru 2025 734100

Goodwill vznikajuci pri podnikovych kombinaciach sa pri akvizicii alokuje ku kazdej z peniaze
generovanych jednotiek (cash generated unit, CGU) Skupiny, u ktorych sa ocakava, Ze budu
profitovat zo synergii podnikovej kombinacie. Ak Skupina reorganizuje svoju Struktiru vykazovania
sposobom, ktory meni zlozenie jednej alebo viacerych CGU, ktorym bol goodwill pévodne prideleny,
goodwill sa realokuje dotknutym jednotkam.
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8.12.1 Alokacia goodwillu

Na ucely testovania zniZzenia hodnoty bol goodwill alokovany GCU Skupiny nasledovne.

V tisicoch EUR

Subjekt / peniaze generujuca jednotka

Cinnosti v zdravotnictve

Vlastnit a prevadzkovat maloobchodné lekarne v Taliansku

U&tovna hodnota

2025

Skupina Lidea SpA 266 700 246118
PP Vlastnit ddzkovat maloobchodné leka
Skupina CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. astnit aprevadzkovat maloobehodne fekarne v 115760
Ceskej republike 125168
Skupina Dr. Max Romania - maloobchodna CGU Vlastnit a prevadzkovat maloobchodné lekarne v
97 163 97 352
Rumunsku
Skupina Dr. Max Romania - velkoobchodnd CGU Prevadzkovanie velkoobchodu v Rumunsku 53 852 55261
i : i s, Vlastnit a prevadzkovat maloobchodné lekarne v
Skupina Dr. Max Holding SK, a.s p : z ' 75 085 71096
Slovenskej republike
Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad Vlastnit a prevadzkovat maloobchodné lekdrne v
58 186 41942
Srbsku
i = Vlastnit a prevadzkovat maloobchodné lekdrne v
Skupina Dr.Max Sp. z 0.0., BRL Center-Polska Sp. z 0.0. p , 31312 33861
Polsku
Skupina MagnaPharm Holdings Limited Group - CGU pre  Poskytovanie marketingovych a odbytovych sluzieb
i 23271 23271
marketing a odbyt
MEDREG s.r.0. Distribucia liekov a poskytovatel licencii 333 333
Celkom 734100 684 994
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8.12.2 Vseobecné informdcie pre testovanie znizenia hodnoty

Skupina testuje goodwill na znizenie hodnoty kazdorocne (k 31. decembru 2025) resp. Castejsie, ak
existuju naznaky, Ze by mohlo déjst k zniZzeniu hodnoty goodwillu. Spatne ziskatelné hodnoty
jednotiek generujucich hotovost (CGU) sa urcuju pomocou vypoctov UzZitkovych hodnot a realnych
hodnét suvisiacich CGU. V pripade goodwillu patriaceho k podniku drzanému na predaj, a ak su z
navrhovanych ponuk k dispozicii o¢akavané predajné ceny, potom sa na testovanie znizenia hodnoty
pouziju navrhované ponuky.

Skupina pouzila redlne hodnoty a diskontované penainé toky ako zaklad pre urcenie
realizovatelnych hodnét za rok 2025.

Pri urcovani readlnych hodnét CGU vedenie pouZilo porovnatelny ndsobok EBITDA/trzby z podobnych
trhovych transakcii, ktory bol aplikovany na udrZiavatelnd variabilnt EBITDA/trzby kazdej prislusnej
CGU.

Pokial ide o testovanie zniZenia hodnoty CGU patriacich do skupiny Lidea SpA Group, CESKA
LEKARNA HOLDING, a.s., skupiny Dr. Max Romania, skupiny Dr. Max Holding SK, a.s., spolo¢nosti
MagnaPharm Holdings Limited a skupiny AsterFarm d.o.o. Beograd, skupina pouzila model DCF na
vypocet hodnoty z pouzivania odvodenej z dlhodobych rozpoctov (patrocné obdobie). Tieto
rozpocty schvaluje vedenie a su aktudlne k ddtumu testovania na zniZenie hodnoty. Rozpocty su
zalozené na skutoénych &islach aj na buducich o¢akdvanych obchodnych trendoch. Buduce perazné
toky sa extrapoluju na zdklade prislusnej miery rastu.

Tempa rastu su zaloZené na predpokladoch, napr. o¢akavanom raste HDP, Urokovych sadzbdach a
analyze regula¢ného a trhového prostredia. Blizsie informacie su uvedené niZsie.

Po vykazani straty zo znizenia hodnoty goodwillu sa tato strata v nasledujucom obdobi nerusi.
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8.12.3 Kluéové predpoklady pouZité na vypoéet hodnoty z pouZivania'?

EUR’000

Subjekt / peniaze generujuca jednotka PouZité predpoklady a metdédy vypoctu znizenia hodnoty

2025: DCF zaloZeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 15,3 %; marza
EBITDA: 6,1 %;
Skupina Lidea SpA Diskontna sadzba: 8,2 %; Kone¢na miera rastu: 2,0 %)

2024: DCF zalozeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 16,4%; marza EBITDA: 4,6%;
Diskontna sadzba: 8,4%; Kone¢nda miera rastu: 2,0%)

2025: DCF zalozeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 7,8 %; marza EBITDA: 5,2 %;
Diskontna sadzba: 12,3 %; Kone¢na miera rastu: 2,0 %)

Skupina CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. 2024: DCF zaloZeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 5,9%; marza EBITDA: 6,5%;
Diskontna sadzba: 8,4%; Konecna miera rastu: 2,0%)
2025: DCF zaloZeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 4,2 %; marza EBITDA: 2,0 %;
Diskontna sadzba: 12,3 %; Konecna miera rastu: 2,0 %)
Skupina Dr. Max Rumunsko — velkoobchodna CGU 2024: DCF zaloZeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 5,1%; marza EBITDA: 2,2%;
Diskontna sadzba: 12,5%; Konecna miera rastu: 2.0%)

2025: DCF zalozeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 5,0 %; marza EBITDA: 7,0 %;
Diskontna sadzba: 8,1 %; Konec¢na miera rastu: 2,0 %)

Skupina Dr. Max Holding SK, a.s. 2024: DCF zaloZeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 5,2%; marza EBITDA: 7,1%;
Diskontna sadzba: 8,0%; Konecnda miera rastu: 2,0%)
2025: DCF zalozeny na dlhodobych rozpoctoch
(Tempo rastu trzieb za 5 rokov: 8,5 %; marza EBITDA: 2,5 %;
Diskontna sadzba: 10,4 %; Kone¢na miera rastu: 3,0 %)

Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad®?
2024: Redlna hodnota/nasobok referenéného trhu
(Nasobok EV/trzieb: 0,4; Vynosy: 191 098 tisic EUR)
2025: Realna hodnota/nasobok referenéného trhu
Skupina Dr.Max Sp. z 0.0., (Ndsobok EV/trzieb: 0,4; Vynosy: 459 635 tisic EUR)
BRL Center-Polska Sp.zo0.0.

2024: Redlna hodnota/nasobok referenéného trhu
(Nasobok EV/trzieb: 0,4; Vynosy: 270 285 tisic EUR)
Skupina MagnaPharm Holdings Limited - CGU na marketing a odbyt 2025: DCF zalozeny na dlhodobych rozpottoch (Tempo
rastu trzieb za 5 rokov: 10,9%; marza EBITDA: 6,2%;
Diskontna sadzba: 12,0%; Konec¢na miera rastu: 2,0%)

2024: DCF zalozeny na dlhodobych rozpoctoch (Tempo
rastu trzieb za 5 rokov: 14,7%; marza EBITDA: 5,6%;
Diskontna sadzba: 11,0%; Kone¢nd miera rastu: 2,0%)

12 Hodnoty priradené kltuc¢ovym predpokladom predstavuju posudenie budicich trendov v prislusnych odvetviach zo strany vedenia a su zaloZené na
historickych udajoch z externych aj internych zdrojov.

13 7 dévodu ndrastu poctu lekdrni a saturdcie srbského trhu sa Skupina rozhodla zrevidovat svoj pristup k vypoctu hodnoty z pouZivania. Od roku 2025
Skupina pri testovani zniZenia hodnoty jednotiek generujicich periazné prostriedky patriacich do skupiny AsterFarm d.o.o. Beograd uplatriuje na
stanovenie hodnoty z pouZivania model DCF, ¢im sa zabezpecuje sulad s pristupom k vypoctu pouZivanym pre ostatné rozvinuté trhy.
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8.12.4 Testovanie zniZenia hodnoty goodwillu

Na zaklade vypocétu odhadovana spatne ziskatelnd suma prevySuje Uctovnu hodnotu, a preto
Skupina k 31. decembru 2025 (31. decembru 2024) neidentifikovala Ziadne zniZzenie hodnoty
goodwillu.

Na zaklade testu zniZzenia hodnoty goodwillu vykonaného k 31. decembru 2025 (31. decembru
2024) boli identifikované klu¢ové vstupy uvedené nizsie, ktoré by sa museli vyznamne zmenit, aby
uctovna hodnota presiahla spatne ziskatelnd sumu.

Nasledujuca tabulka zobrazuje, o kolko by sa tieto vstupy museli zmenit, aby sa odhadovana spatne
ziskatelna suma rovnala uctovnej hodnote:

2025 od do
Metdda diskontovanych penaznych tokov
Skupina Lidea SpA
Diskontna sadzba pred zdanenim 82% 14.0%
Tempo rastu na neurcito 20% (6,7%)
EBITDA marza 6,1% 4,5%12
Skupina CESKA LEKARNA HOLDING, a.s.
Diskontna sadzba pred zdanenim 8.4% 1561%
Tempo rastu na neurcito 2,0% menej ako (10%)
EBITDA marza 6,4% 1,6%
Skupina Dr. Max Rumunsko - Velkoobchodna CGU
Diskontna sadzba pred zdanenim 12 3% 21,2%
Tempo rastu na neurcito 2,0% (22%)
EBITDA marZa 2,0% 1,5%
Skupina Dr. Max Rumunsko - Maloobchodna CGU
Diskontna sadzba pred zdanenim 12 3% 20,4%
Tempo rastu na neurcito 2,0% (15,7%)
EBITDA marZa 5,2% 3,8%
Skupina Dr. Max Holding SK, a.s.
Diskontna sadzba pred zdanenim 81% 36,6%
Tempo rastu na neurcito 2,0% menej ako (10%)
EBITDA marZa 7,0% 3,5%
Skupina MagnaPharm Holdings Limited - CGU na marketing a odbyt
Diskontna sadzba pred zdanenim 12% 38,6%
Tempo rastu na neurcito 2,0% (279%)
EBITDA marZa 6,2% 3,5%
Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad
Diskontna sadzba pred zdanenim 10,4% 16,1%
Tempo rastu na neurcito 3,0% (5,6%)
EBITDA marza 2,5% 2,1%
Metdda nasobkov
Skupina Dr.Max Sp. z 0.0., BRL Center-Polska Sp. z 0.0.
EV/triby 0,4 0,2
Triby 459 635 195578

12 Marza EBITDA sa podita ako priemernd rozpoctovand miera rastu EBITDA na nasledujicich pdt rokov. Pre skupinu Lidea Spa je rozpoétovand miera

rastu EBITDA v poslednom roku vypoctu zniZenia hodnoty vyssia ako priemernd marZa EBITDA pouZitd v analyze citlivosti.




od Do
Metdda diskontovanych periaznych tokov
Skupina Lidea SpA
Diskontna sadzba pred zdanenim 8,4% 9.1%
Tempo rastu na neurcito 2,0% 1.1%
EBITDA marza 4,6% 5.9%13
Skupina CESKA LEKARNA HOLDING, a.s.
Diskontna sadzba pred zdanenim 8,4% 18.939%
Tempo rastu na neurcito 2,0% menej ako (10%)
EBITDA marza 6,5% 1,3%
Skupina Dr. Max Rumunsko - Velkoobchodna CGU
Diskontna sadzba pred zdanenim 12,5% 16,5%
Tempo rastu na neurcito 2,0% (5,3%)
EBITDA marza 2,2% 1,8%
Skupina Dr. Max Rumunsko - Maloobchodna CGU
Diskontna sadzba pred zdanenim 12,5% 16,4%
Tempo rastu na neuréito 2,0% (4,8%)
EBITDA marza 4,4% 3,8%
Skupina Dr. Max Holding SK, a.s.
Diskontna sadzba pred zdanenim 8,1% 42,7%
Tempo rastu na neurcito 2,0% menej ako (10%)
EBITDA marza 7,1% 3,6%
Skupina MagnaPharm Holdings Limited - CGU na marketing a odbyt
Diskontna sadzba pred zdanenim 11,0% 28,6%
Tempo rastu na neurcito 2,0% (59,0%)
EBITDA marza 5,6% 3,9%
Metdéda nasobkov
Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad
EV/trzby 04 03
Triby 191098 128438
Skupina Dr.Max Sp. z 0.0., BRL Center Polska Sp. z 0.0.
EV/triby 04 0,2
Triby 270285 153 827

13 Marza EBITDA sa pocita ako priemernd rozpoctovand miera rastu EBITDA na nasledujicich pdét rokov. Pre skupinu Lidea Spa je rozpo¢tovand miera

rastu EBITDA v poslednom roku vypoctu zniZenia hodnoty vyssia ako priemernd marZa EBITDA pouZitd v analyze citlivosti.
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8.13 Nehmotny majetok

Vtisicoch EUR

5 > > ., Rozpracovany nehmotny

- 5 5 Obchodna ) 5 .. Ostatné patenty Ostatny nehmotny 5 > >
Nehmotny majetok Poznamka Softvér 5 Vztahy so zakaznikmi 5 : ) majetok a zilohové Celkom

znacka a licencie majetok
platby
NAKLADY
Stav k 1. januaru 2024 117 729 22967 30753 140 243 5015 30970 347 677
Prirastky 18 859 - - 2537 1278 12 789 35463
Vytvorené vlastnou ¢innostou 3349 - - - - 709 4058
Akvizif:ia dcérskych spolocnosti a transakcie pod 71,7.2 1491 ~ B 8977 135 B 10 603
spolo¢nou kontrolou
Transfery 10739 (1) ® 7330 9 (18 077) -
Transfery z inych kategdrii majetku - - - 118 - - 118
Predaje (595) (505) - (655) (12) (7 411) (9178)
Kurzovy rozdiel (947) 12 37 19 (29) (203) (1111)
Stav k 31. decembru 2024 150 625 22473 30790 158 569 6 396 18 777 387 630
: 21 50
Prirastky 980 - - 2499 1365 24 633 477
Vytvorené vlastnou innostou . - - - - 34 4
e 456 490
Akvizicia dcérskych spoloénosti 7.1 - - 14 262 191 - 14
yense ' 34 487
Transfe / 29 - 7 696 47 (15 247) -
Y 475

Transfery z inych kategérii majetku 36 - - - - - 36
Predaje (66) - - (959) (664) = (1 689)
Kurzovy rozdiel 03; (549) (785) (3579) 67 (38) (2 845)
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Stav k 31. decembru 2025 7.1,7.2 ;gg 21953 30 005 178 488 7402 28159 452 586
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Vtisicoch EUR

Nehmotny majetok

Poznamka

Obchodnd
znacka

Vztahy so zakaznikmi

Ostatné patenty
a licencie

Ostatny nehmotny
majetok

Rozpracovany nehmotny
majetok a zalohové
platby

AKUMULOVANE ODPISY A ZNiZENIE HODNOTY

Stav k 1. januaru 2024 (89 596) (16 507) (19 284) (5 537) (3 994) - (134 918)
Amortizacia 8.7 (19 970) (32) (3358) (1087) (1052) - (25 499)
Spgl;\giigijaktlcrirrsc:\écuh spolocnosti a transakcie pod 7.1,7.2 7) R B B (128) R (135)
Transfery (2) (5) - 7 - - -
Transfery z inych kategdrii majetku - - - (118) - - (118)
Znizenia hodnoty (124) - - - - (7 291) (7 415)
Predaje 449 356 - 149 10 7291 8255
Ostatné pohyby - - - - (46) - (46)
Kurzovy rozdiel 652 (11) (23) 54 20 - 692
Stav k 31. decembru 2024 (108 598) (16 199) (22 665) (6532) (5 190) 5 (159 184)
Amortizacia 8.7 (26 913) (34) (3311) (973) (954) - (32 185)
Amortizacie dcérskych spolo¢nosti 7.1 (20) - - - (117) - (137)
Transfery z inych kategdrii majetku (18) - - - - - (18)
Znizenia hodnoty (96) - - (115) - (7) (218)
Predaje 30 = ° 831 664 = 1525
Ostatné pohyby 54 - - - (99) - (45)
Kurzovy rozdiel (1128) 397 617 (164) (53) - (331)
Stav k 31. decembru 2025 (136 689) (15 836) (25 359) (6 953) (5 749) (7) (190 593)

V tisicoch EUR

Nehmotny majetok

€ISTA UCTOVNA HODNOTA

Softvér

Obchodna znacka

Vztahy so zakaznikmi

Ostatné patenty
a

licencie

Ostatny nehmotny

majetok

Rozpracovany nehmotny
majetok a zalohové platby

Celkom

Stav k 31. decembru 2024

42 027

6274

8125

152 037

1206

18777

228 446
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Stav k 31. decembru 2025

49 890

6117

4646

171535

1653

28 152

261993

Vtisicoch EUR

Nehmotny majetok

Softvér

Obchodna znacka

Vztahy so zakaznikmi

Ostatné patenty
a
licencie

Ostatny
nehmotny
majetok

Rozpracovany nehmotny
majetok a zalohové
platby

Celkom

Néklady 186 579 21953 30 005 178 488 7 402 28 159 452 586
Akumulované odpisy a zniZzenie hodnoty (136 689) (15 836) (25 359) (6 953) (5749) (7) (190 593)
Cista G¢tovna hodnota k 31. decembru 2025 49 890 6117 4646 171535 1653 28 152 261993
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8.13.1 Iné informacie

Softvérové portfdlio sa skladd najma z integrovaného systému riadenia maloobchodného a
velkoobchodného predaja, platformy finanéného vykaznictva, rieSenia pre lekarensky predaj a
vydaj liekov, e-commerce platformy a mobilnej aplikacie. Prirastky do softvérového portfdlia, ako aj
zostatok rozpracovaného majetku tvoria najma kapitalizované vydavky suvisiace s pokracujucim
vyvojom, vylepSovanim a transformdciou tychto systémov.

Z celkového zostatku Ostatnych patentov a licencii vo vyske 171 535 tisic EUR (2024: 152 037 tisic
EUR) sa 164 865 tisic EUR (2024: 147 067 tisic EUR) vztahuje na licencie na lekarne s neurcitou
dobou pouzitelnosti. Analyza trhovych a konkurencénych trendov preukazuje, Ze oCakava sa, Ze tieto
licencie budu generovat Cisty penazny prilev pre Skupinu pocas neurcitého obdobia. Licencie sa
preto Uctuju v obstardvacej cene bez amortizdcie, ale testuju sa kazdoro¢ne na znizenie hodnoty.
Zvysok licencii sa tyka vynimocnych licencii, ktoré sa amortizuji pocas ich zostavajucej doby
hospodarskej pouzitelnosti.

Vztahy so zédkaznikmi vo vyske 4 646 tisic EUR (2024: 8 125 tisic EUR) pozostavaju z existujucich
vztahov so zdkaznikmi vo velkoobchodnom podnikani a maju dobu pouZitelnosti 10 rokov.

Z celkového zostatku Obchodnych znaciek a ochrannych zndmok vo vyske 6 117 tisic EUR (2024: 6
274 tisic EUR) sa 5 988 tisic EUR (2024: 6 144 tisic EUR) vztahuje na znacku Mediplus (blizsie
informacie su uvedené nizsie).

Pocas roka 2025 (2024) Skupina nekapitalizovala Ziadne ndklady na prijaté Gvery a pozicky a neboli
poskytnuté Ziadne Statne dotacie na ndkup nehmotného majetku.

8.13.2 Obchodna znacka

V tisicoch EUR

Znacky s neuréitou Zivotnostou

Mediplus 5988 66144

Stav k 31. decembru 5988 6144

Analyza Studii Zivotného cyklu produktu a trendov na trhu a v konkurencii poskytuje dékazy o tom,
Ze produkt bude pre Skupinu generovat Cisty prilev penaZnych prostriedkov pocas neurcitého
obdobia. Preto sa znacky uctuju v obstaravacej cene bez amortizacie, ale testuju sa na znizenie
hodnoty.

Znacka Mediplus je testovana na znizenie hodnoty ako sucast testu zniZzenia hodnoty spolo¢nosti
Skupiny Dr. Max Rumunsko — velkoobchodnd CGU. V aktualnom vykazovanom obdobi nenastalo
Ziadne zniZzenie hodnoty znacky Mediplus.

8.13.3 ZniZenie hodnoty ostatného nehmotného majetku

Skupina vykonala testovanie na zniZenie hodnoty vsetkého nehmotného majetku, ktory vykazoval
indikatory zniZenia hodnoty, a to najma v pripade softvéru. V dosledku testovania na znizenie
hodnoty neboli vykazané Ziadne zniZzenia hodnoty (2024: 0 tisic EUR).
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Pocas roka 2025 sa Spoloc¢nost rozhodla odpisat softvér vo vyske 7 tisic EUR (2024: 7 291 tisic EUR).
Zostatok odpisany v roku 2024 sa tyka najma projektu WisePharm, strategicky vyznamna iniciativa,
ktora sa zacala v roku 2020 a ktorej cielom bolo transformovat pokladnicné systémy (POS) pre
Skupinu. Bezprostrednym ciefom bolo zvysit prevadzkovu efektivnost lekdrni spolo¢nosti. Ocakdavalo
sa, ze tento projekt prinesie zna¢nu konkurenénu vyhodu a zabezpeci nasu POS infrastrukturu do
buducnosti. Po implementdacii pokladni¢ného systému WisePharm v prvych lekarfiach sa prejavili
znacné nedostatky vo funkénosti. Tieto problémy vyvolali vazne obavy ohladom vhodnosti a
ucinnosti systému pri plneni nasich prevadzkovych potrieb. Vzhladom na rozsah identifikovanych
problémov a riziko dalSich komplikacii Spolo¢nost prijala strategické rozhodnutie projekt zastavit.
Medzi klu¢ové faktory, ktoré ovplyvnili toto rozhodnutie, patrili: zohladnenie nakladov a riadenie
rizik.

Testovanie na zniZenie hodnoty licencii na lekarne a vztahov so zdkaznikmi sa vykonalo spolu s

testovanim na zniZzenie hodnoty goodwillu tykajiceho sa rumunskej spolo¢nosti, pricom nebolo

vykdzané ziadne zniZenie hodnoty. Predpoklady pouzité pri testovani znizenia hodnoty su opisané v

poznamke 3.7 Goodwill.
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8.14 Dlhodoby hmotny majetok

V tisicoch EUR

Vylepsenia : 5 )
o Zariadenie, Rozpracovany
prenajatych o 5
a > . > > nastroje, majetok
Dlhodoby hmotny majetok Poznamka nehnutelnosti, ) > ) Celkom
vybavenie a a zalohové
pozemky a S
vozidla platby
budovy'®
NAKLADY
Stav k 1. januaru2024 152 704 210813 30189 393 706
Prirastky 13 861 47 418 23427 84 706
Akvizicia dcérskych spolocnosti a transakcie pod spolo¢nou kontrolou 71,72 392 1347 11 1750
Transfery 7567 12 639 (20 206) -
Transfery z inych kategérii majetku - (334) (5713) (6 047)
Predaje (17 564) (13 053) - (30617)
Ostatné pohyby - 75 (27) 48
Kurzovy rozdiel (470) (823) (90) (1383)
Stav k 31. decembru 2024 156 490 258 082 27 591 442 163
Prirastk
HERLY 11703 34819 18230 64752
Nadobudnutie dcérskych spolo¢nosti 7.1
adobudnutie dcérskych spolognosti oD 0% 0 R
Transfery 3531 19682 (23213) -
Transfery z inych kategérii majetku (1205) (36) . (1241)
Predaj
S (2813) (8.017) (5) (10 835)
Ostatné pohyb
statné pohyby - (62) (62)
Kurzovy rozdiel 640 1040 12 1692
Stavk 31. decembru 2025 168 628 307 629 22649 498 906

V tisicoch EUR

Dlhodoby hmotny majetok

AKUMULOVANE ODPISY A ZNiZENIE HODNOTY

Vylepsenia

prenajatych

Poznamka nehnutelnosti,
pozemky a

budovy?!’?

Zariadenie,
nastroje,
vybavenie a
vozidla

Rozpracovany
majetok

a zlohové
platby

Celkom

Stav k 1. janudru 2024 (67 790) (123 613) - (191 403)
Odpisy 8.7 (10 844) (29 700) - (40 544)
Akvizicia dcérskych spolo¢nosti a transakcie pod spolo¢nou kontrolou 7.1,7.2 (154) (980) - (1134)
Znizenie hodnoty 8.8 (134) (121) - (255)
Transfery z inych kategdrii majetku ) 126 . 126
Predaje 14807 11229 - 26036
Ostatné pohyby ) (168) . (168)

16 7 celkového zostatku sa suma 26 222 tisic EUR (2024: 22 707 tisic EUR) vztahuje na vylepsenia prenajatych nehnutelnosti.
17 7 celkového zostatku sa suma (11 284) tisic EUR (2024: (8 754) tisic EUR) vztahuje na vylepSenia prenajatych nehnutelnosti.
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Kurzovy rozdiel

Stav 31. decembru 2024
Odpisy
Nadobudnutie dcérskych spolocnosti
Znizenie hodnoty
Transfery
Transfery z inych kategorii aktiv
Predaje
Ostatné pohyby

Kurzovy rozdiel

Stav k 31. decembru 2025

87

7.1

8.8

215
(63 900)
(8 048)
(77)
(267)

(958)

985

(6)

(483)

(72 754)

602

(142 425)
(37091)
(1 606)
(253)
958

18

7458

364

(793)

(173 370)

(31)

817
(206 325)
(45 139)
(1683)

(551)

18
8443

358

(1276)

(246 155)
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V tisicoch EUR

Vylepsenia
Zariadenie,

prenajatych q . Rozpracov
nehnutelnosti, nastroje,

Dlhodoby hmotny majetok any majetok a
zélohové

platby

pozemky a budovy vybavenie a
vozidla

CISTA UCTOVNA HODNOTA

Stav k 31. decembru 2024 92 590 115657 27 591 235838

Stav k 31. decembru 2025 95 874 134 259 22618 252751

V tisicoch EUR

Vylep3enia -
prenajatych Zan;’l Gl Rozpracov
o e t H ,

Dlhodoby hmotny majetok i s nes r?le any majetok a Celkom

pozemky a budovy vybavenie a ) )

o zalohové

vozidla
platby

Naklady 168 628 307629 22649 498 906
Akumulované odpisy a znizenie hodnoty (72 754) (173 370) (31) (246 155)
Cist4 G¢tovna hodnota k 31. decembru 2025 95 874 134 259 22618 252751

8.14.1 Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku

Skupina vykonala testovanie zniZzenia hodnoty vSetkého majetku, ktory vykazoval indikatory zniZenia
hodnoty, a to najma v pripade dlhodobého majetku stratovych lekarni. V doésledku vykonaného
testovania zniZenia hodnoty boli vykdazané dodatocné zniZenia hodnoty vo vyske 1 200 tisic EUR
(2024: 255 tisic EUR). V roku 2025 Skupina vykdazala zruSenie zniZenia hodnoty vo vyske 649 tisic
EUR (2024: 1 489 tisic EUR).

8.14.2 Dlhodoby hmotny majetok, ktory sa pouziva ako zabezpecenie

Podrobné udaje o dlhodobom hmotnom majetku, ktory sa pouZiva ako zabezpecenie bankovych
Uverov, st uvedené v pozndmke 8.22 Uroéené pozicky a finanéné zadlzenie.

8.14.3 Iné informacie

Pocas roku 2025 (2024) Skupina nekapitalizovala Ziadne naklady na pd6zicky a neboli poskytnuté
Ziadne statne dotdcie na nakup dlhodobého hmotného majetku. K 31. decembru 2025 nebol Ziadny
dlhodoby hmotny majetok doc¢asne necinny.
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8.15

Skupina md uzavreté ndjomné zmluvy na ndjom komerénych priestorov, motorovych vozidiel a iného
zariadenia pouZivaného pri jej prevadzke. Priemernd doba najmu ndjomnych zmldv na komercéné
priestory je vo vSeobecnosti 8 rokov, zatial ¢o na motorové vozidla a iné zariadenia su to v priemere
4 roky. Zavazky Skupiny vyplyvajuce z jej najomnych zmlav su zabezpecéené vlastnickym pravom
prenajimatela k prenajatym aktivam. Existuje niekolko najomnych zmluv, ktoré zahffaju moznosti
prediZenia a variabilné platby ndjomného —podrobnejsie st rozobraté nizsie.

Skupina ma tiez uzavreté urcité zmluvy na ndjom strojov s dobou ndjmu v trvani najviac 12 mesiacov
a najom kancelarskeho vybavenia s nizkou hodnotou. Skupina uplatiiuje pre tieto najmy vynimky z
Uctovania , kratkodoby ndjom” a ,,ndjom majetku s nizkou hodnotou*.

NizSie su uvedené uctovné hodnoty vykdzanych aktiv s prdvom na uZivanie a ich pohyby pocas
daného obdobia:

Vtisicoch EUR

Vylepsenia : .
T Zariadenie,
. 2 ] > prenajatych o .
Majetok s pravom na uZivanie Poznamka ,  nastroje, vybavenie
nehnutelnosti, o
a vozidla
pozemky a budovy
Stav k 31. januaru 2024 582 8380 54 489 637 369
Doplnenia, Upravy a prehodnotenia 123076 24202 147 278
Akvizicia dcérskych spoloc¢nosti a transakcie pod spolocnou kontrolou 7.1 3435 - 3435
Odpisy 8.7 (88 032) (12 559) (100 591)
Transfery 39 (39) -
Transfery z inych kategdrii majetku - 5720 5720
Predaje (9 458) (820) (10 278)
Ostatné pohyby 1327 (55) 1272
Kurzovy rozdiel (3617) (369) (3 986)
Stav k 31. decembru 2024 609 650 70570 680219

Doplnenia, Upravy a prehodnotenia

170 356 13 808 184 164
Akvizicia dcérskych spolo¢nosti a transakcie pod spolo¢nou kontrolou 7.1 9980 ~ 9980
Odpisy &7 (97 774) (13 223) (110 997)
Znizenia hodnoty 88 R (490) (490)
Transfery 1540 (1 540) -
Transfery z inych kategdrii majetku'® 1390 _ 1390
Predaje (15 616) (2535) (18 151)
Ostatné pohyby - (5) (5)
Kurzovy rozdiel 5357 448 5806
Stav k 31. decembru 2025 684 883 67 033 751916

18 prevod bol z tychto kategdrii: DIhodoby hmotny majetok (1 205 tisic EUR) a Aktiva drZané na predaj (185 tisic EUR).
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8.16 Investicie do pridruzenych podnikov

V tisicoch EUR
Investicie do pridruzenych podnikov Poznamka 2025 pL P2

Investicie do pridruzenych podnikov

VALUE PHARMACY B.V., Zdrowit S.A. 106 515
Ostatné nevyznamné pridruzené podniky 5.2 205 197
Medzistcet 106 720 197

Preddavky na investicie do pridruzenych podnikov

Zdrowit S.A. 8010

Ostatné nevyznamné pridruzené podniky 770 6
Medzistcet 8780 6
Celkom 115 500 203

V decembri 2025 Skupina nadobudla podiely v pridruzenych podnikoch uvedenych v nizsie uvedenej
tabulke. Tabulka uvaddza podrobnosti o tychto pridruzenych podnikoch vrdtane povahy ich
podnikania, krajiny ich obchodného p6sobenia, datumu akvizicie a efektivneho vlastnickeho podielu
Skupiny. Krajina zaloZenia alebo registracie je zaroven hlavnym miestom podnikania kazdého
subjektu a podiel vlastnictva, ktory drzi Skupina, je rovnaky ako podiel hlasovacich prav.

Povaha podnikatelskej Krajina obchodného . . Percento ucinného
Datum akvizicie

¢innosti posobenia vlastnictva

VALUE PHARMACY B.V.1° Podnikanie vo farmacii Polsko 18. decembra 2025 25,0%

Zdrowit S.A.1° Podnikanie vo farmécii Polsko 30. decembra 2025 26,2%

Okrem pridruzenych podnikov uvedenych vysSie Skupina drZzi podiely aj v individualne
nevyznamnych pridruzenych podnikoch, ktoré sa uc¢tuju metddou vlastného imania.

8.16.1 Vyznamné usudky pri urcovani klasifikacie pridruzenych podnikov

Skupina posudila povahu svojich podielov v spolo¢nostiach VALUE PHARMACY B.V. a Zdrowit S.A.
vratane riadiacej Struktury a zmluvnych dojednani tychto subjektov. Skupina drzi 25,0 % a 26,2 %
hlasovacich prav a dospela k zaveru, Ze ma nad tymito subjektmi podstatny vplyv.

Skupina tiez dospela k zaveru, Ze tieto subjekty nekontroluje ani nad nimi nevykonava spoloc¢nu
kontrolu, kedZe nema pravomoc usmerniovat relevantné ¢innosti, nedrzi vaésinu hlasovacich prav ani
nema schopnost vymenovat vacsinu ¢lenov riadiacich organov a nemoze jednostranne rozhodovat o
relevantnych cinnostiach.

Z tohto dbévodu su investicie klasifikované ako pridruzené podniky a Uc¢tuju sa metddou vlastného
imania, ako je stanovené v Uétovnych zdsadach Skupiny v pozndmke 3.3 PridruZzené podniky.

19 The company is not publicly listed.
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Vystavenie sa Skupiny rizikdm vyplyvajucim z jej podielov v pridruzenych podnikoch je obmedzené
na Uc¢tovnu hodnotu jej investicii.

V nizSie uvedenej tabulke su prezentované suhrnné financné informdcie o vyznamnych pridruzenych
podnikoch Skupiny. V ¢ase schvalovania konsolidovanej uctovnej zavierky na vydanie Skupina eSte
nedokoncila uctovanie akvizicie podielov v pridruzenych podnikoch. Sumy zverejnené v nizsie
uvedenej tabulke boli stanovené len predbezne.

Informacie vychadzaju z predbeinych Uctovnych zdvierok pridruzenych podnikov k 31. decembru
2025. PredbeZné uctovné zavierky pridruzenych podnikov su zostavené v sulade s IFRS (s vynimkou
Upravy podla IFRS 16 v spolo¢nosti Zdrowit S.A., ktora sa v sucasnosti posudzuje a zatial nebola
finalizovana).

Tabulka tiez obsahuje zosuladenie suhrnnych finanénych informacii s u¢tovnou hodnotou investicii
do pridruzenych podnikov vykazanou v konsolidovanej uctovnej zavierke, odrazajuce podiel Skupiny
na Cistych aktivach tychto pridruzenych podnikov.

V tisicoch EUR

VALUE PHARMACY B.V.,
Zdrowit S.A.

é informacie o pridruzenych podnikoch

AKTIVA

Dlhodobé aktiva 427 786
Kratkodobé aktiva 314 999
AKTiVA SPOLU 742 785
ZAVAZKY
Dlhodobé zavazky 208 839
Kratkodobé zavazky 329 669
ZAVAZKY SPOLU 538 508
SPOLU 204 277
PODIEL SKUPINY NA CISTYCH AKTiVACH 51420
GOODWILL 55 095
UCTOVNA HODNOTA PODIELU V PRIDRUZENYCH PODNIKOCH 106 515

Hoci pridruzené podniky pocas roka vykonavali svoju ¢innost, Skupina nadobudla svoje podiely v
decembri 2025. V d6sledku toho nebol v konsolidovanej uc¢tovnej zavierke za dané obdobie vykazany
Ziadny podiel na zisku alebo strate pridruzenych podnikov a suhrnné finan¢né informacie tykajuce sa
zisku alebo straty preto nie su prezentované.

Po datume akvizicie neboli prijaté Ziadne dividendy.

Skupina nema Ziadne vyznamné zavazky ani podmienené zavazky suvisiace s jej podielmi v
pridruzenych podnikoch.
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Zavazky spolo¢nosti VALUE PHARMACY B.V. a Zdrowit S.A. zahffiaju bankové uvery, ktoré podliehaju
finanénym kovenantom. Tieto kovenanty mézu obmedzit schopnost pridruzenych podnikov vyplacat
dividendy, akciondrske Uvery alebo iné formy distribucie akcionarom, ak nie su splnené podmienky

stanovené v zmluve o bankovom Uvere (vratane, ale nielen, dodrzZiavania ukazovatelov pakového
efektu a ukazovatelov krytia dlhovej sluzby).

8.16.3 Odplata za kupu

V tisicoch EUR

o VALUE PHARMACY B.V.,
Reilatialiny Zdrowit S.A.
Uhradenad penaznd odplata 93 539
Podmienend odplata 12 976

Odplata za kupu celkom 106 515

8.16.4 Podmienend odplata

Skupina uzatvorila dohodu o zaplateni dodatocnej odplaty predavajucim akcionarom, podmienenu
splnenim stanovenych zmluvnych finanénych podmienok nadobudanym subjektom v buddcnosti.
Podmienend odplata sa ocenuje redlnou hodnotou, ktord je stanovena na zdklade posudenia
pravdepodobnosti zo strany manazmentu, Ze nadobudany subjekt tieto zmluvné podmienky splni.

Redlna hodnota podmienenej odplaty vo vySke 12 976 tisic EUR je prezentovana v ramci polozky
Veritelia a ¢asové rozliSenie konsolidovaného vykazu financnej pozicie.

8.16.5 Cisty penazny tok z akvizicie podielov v pridruzenych podnikoch

V tisicoch EUR

Cisty periazny odlev z akvizicie podielov v pridruzenych podnikoch

Uhradenad periaznd odplata za akvizicie v beznom obdobi 93 539
Preddavky zaplatené v beznom obdobi za budtce akvizicie 8780

Cisty periazny odlev z akvizicie podielov v pridruzenych podnikoch 102 319
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8.17 Poskytnuté pozicky
Vtisicoch EUR
Poskytnuté pozicky Poznamka 2025 2024
Neobezny majetok

Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 8.29 1516 632 1429793

Medzistcet 1516 632 1429793

Kratkodoby majetok

Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 8.29 275734 126 818
Medzistcet 275734 126 818
Celkom 1792 366 1556 611

Zakladné podmienky po6ziciek poskytnutych spriaznenym stranam su nasledovné:
Vtisicoch EUR

Typ urokovej
sadzby

Urokova sadzba Deri splatnosti

Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej

L EUR Variabilnd »
spolocnosti 2,37% - 4,52% 30. juna 2029, 767 677
Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej o
. . EUR Fixnd 2,96% - 8,18% 2026 245551
spolo¢nosti
Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej Fixna
L CzZK 5,44% - 8,90% 2026 17 644
spolo¢nosti
Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej Fixna % -
kvy i . Y > L ] CZK ST 2027 - 2029, 358 691
spolo¢nosti 8,92%
AT a . . EUR 8z
Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej Fixnd
. . 4,66% - 9,42% 2027 - 2031 206 970
spoloénosti
Po6zicky poskytnuté inej spriaznenej strane EUR Fixnd 349% 17. jana 2029 180 484
Po6Zicky poskytnuté inej spriaznenej strane EUR Fixnd
e Jax L 8,50% 28. decembra 2026, 12502
Pozick: k té inej spri j st CZK Fixnd
zicky poskytnuté inej spriaznenej strane ixna 2,45% D 25
Ostatné nevyznamné pozicky poskytnuté EUR Fixna
P e n pozicky poskyt rézna 31. decembra 2028 2 645
inej spriaznenej strane
Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 1792 366

Vtisicoch EUR

Typ trokovej .
Povaha 1o ! Urokova sadzba Deri splatnosti

sadzby

Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej

. i EUR Variabilna »
spolocnosti 3.0-48% 30. juna 2029 868,893
Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej _
. i EUR Fixnd 2.9-9.4% 2025 -2030 308,585
spolocnosti
Pozicky poskytnuté bezprostrednej materskej Fixnd
. . CzK 5.4% - 8.9% 2026 - 2029 290,225
spolocnosti
Po6zicky poskytnuté bezprostrednej materskej o Fixna 5.1% 27, februdra 2025 5,898

spolocnosti
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EUR

Po6zicky poskytnuté inej spriaznenej strane Fixna 399% 29. decembra 2025 32 785
Pozicky poskytnuté inej spriaznenej strane CZK Fixnd 5 500 31 decembra 2030 s
,5% .
Po6zicky poskytnuté spriaznenym stranam
1556 611
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8.17.1 Redlne hodnoty

Informdcie o realnych hodnotach poskytnutych dlhodobych péZiciek k datumu zostavenia
konsolidovaného vykazu financnej pozicie su uvedené v poznamke 9.6 Redlne hodnoty.

8.17.2 Poskytnuté uvery pouzité ako zabezpecenie

Podrobné udaje o dlhodobom poskytnutych uUveroch, ktoré sa pouzivaju ako zabezpeclenie

AvVew

bankovych Uverov, st uvedené v poznamke 8.22 Uroéené pozicky a finanéné zadlZenie.

8.18 Obchodné a iné pohladavky

V tisicoch EUR

Obchodné a iné pohladavky Poznamka 2025 2024

Dlhodoby majetok

Ostatné pohladdvky a preddavky od tretich os6b?® 15959 18 759

Medzistcet 15 959 18 759

Obeiny majetok

Obchodné pohladavky voci tretim osobam 702 047 626 693
Obchodné pohladavky vodi blizkym osobam 8.29 21408 12384
Casovo rozlisené bonusy pre dodavatelov 61706 54 437
Faktoring 11826 19 102
DPH a ostatné dariové pohladavky 16 867 21110
Ostatné pohladavky a preddavky od tretich os6b? 43111 45 505
Opravna polozka na ocakavané straty z Gverov (11 115) (11567)
Medzistcet 845 850 767 664
Celkom 861809 786 423

U&tovna hodnota obchodnych a inych pohladdvok sa priblizuje ich redlnej hodnote k datumu
zostavenia konsolidovaného vykazu finan¢nej pozicie.

Podrobné udaje o obchodnych a inych pohladavkach, ktoré sa pouZivaju ako zabezpecenie
bankovych péZiciek, si uvedené v pozndmke 8.22 Uroéené pozicky a finanéné zadlZenie.

8.18.1 Starnutie a zniZenie hodnoty dlhodobych a obeznych obchodnych pohladavok

V tisicoch EUR

Opravna o ) .
Uctovna hodnota ¢ista

Vézeny priemer Uétovna hodnota .
hrubs polozka na

miery straty s i’
ocakavané

straty z
uverov

20 Zostatok pozostdva najmd z ndjomnych zdloh vo vyske 10 010 tisic EUR (2024: 8 216 tisic EUR).
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Splatné

0,28% 659 926 (1.859) 658 067

Po splatnosti do 3 mesiacov 0,28% 48 122 (137) 47 985
Po splatnosti od 3 do 6 mesiacov 23.41% 3456 (809) 2 647
Po splatnosti od 6 do 12 mesiacov 24.20% 4389 (1062) 3327
Po splatnosti viac ako 12 mesiacov 95,85%21 7562 (7 248) 314
Celkom 723 455 (11 115) 712 340

Vtisicoch EUR

Vazeny priemer

Uétovna hodnota

Opravna polozka na

ocakavané straty

U&tovna hodnota

miery straty hruba > Cista
z Uverov
Splatné 0,38% 560073 (2 104) 557 969
Po splatnosti do 3 mesiacov 0,40% 61 800 (247) 61553
Po splatnosti od 3 do 6 mesiacov 29,52%%2 4908 (1 449) 3459
Po splatnosti od 6 do 12 mesiacov 26,43% 6 156 (1627) 4529
Po splatnosti viac ako 12 mesiacov 100,00% 6 140 (6 140) -
Celkom 639 077 (11 567) 627 510

21 Zohladriuje aj o¢akdvané uverové straty Specifické pre protistranu.
22 Zohladriuje aj o¢akdvané uverové straty Specifické pre protistranu.
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8.18.2 Pohyb v opravnej polozke na o¢akavané straty z tverov

V tisicoch EUR

Pohyb v opravnej polozke na o¢akavané straty z iverov Poznamka 2025 2024

Pociatocny stav (11 567) (11 211)
Ocakdvané straty z Gverov 8.5 (1322) (318)
Odpis 85 1839
Nadobudnutie dcérskych spolo¢nosti 7.1 (202) (4)
Kurzovy rozdiel 137 (34)

Stav na konci Gi¢tovného obdobia (11 115) (11 567)

8.19 Zasoby

Vtisicoch EUR

Zasoby 2025 pLrZ)
Suroviny 18 774 17 155
Nedokoncend vyroba 774 161
Hotové vyrobky a tovar na sklade 864 708 699 389

Zasoby v obstaravacej cene 884 256 716 705

Znizenie hodnoty (24 904) (22 108)

Zasoby celkom, v nizSej z nasledujucich hodnét: naklady alebo Cista predajna hodnota 589 352 694 597

Podrobné udaje o zasobdch, ktoré sa pouzivaju ako zabezpecenie bankovych Gverov, st uvedené v

poznamke 8.22 Uroéené pdzicky a finanéné zadlzZenie.




8.20 Peniaze a penaziné ekvivalenty

Peniaze a penlainé ekvivalenty zahrnuté v konsolidovanom vykaze penaznych tokov zahfiaju

nasledujice sumy:

Vtisicoch EUR

Peniaze a penazné ekvivalenty 2025 2024
Pokladni¢nd hotovost 10 680 8113
Peniaze v banke 186 165 229173

Celkom 196 845 237 286

8.20.1 Zosuladenie vykazu penaznych tokov

Vtisicoch EUR

Zosuladenie vykazu penaznych tokov 2025
Zostatky ako vyssie 196 845
Zostatky podla konsolidovaného vykazu penaznych tokov 196 845

2024

237286

237286

Rozdiel

8.20.2 Redlne hodnoty

Redlna hodnota penazi a pefaznych ekvivalentov sa rovna ich u¢tovnej hodnote ku koncu roka.
8.20.3 Peniaze a penazné ekvivalenty, ktoré sa pouzivaju ako zabezpecenie bankovych tverov

Podrobné udaje o peniazoch a peniaznych ekvivalentoch, ktoré sa pouzivaju ako zabezpecenie
bankovych Gverov, st uvedené v poznamke 8.22 Uroéené pozicky a finanéné zadlzZenie.
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8.21 Imanie

8.21.1 Zakladné imanie a emisné azio

2025 2024

Opravnena vyska kapitalu

Pocet akcii Hodnota akcii Pocet akcii Hodnota akcii

Kmenové akcie, kazda v hodnote 1 EUR

Prioritné akcie, ktoré musi spolo¢nost na poZziadanie odkupit, kazda v hodnote
0,1EUR

50 000 5 50 000 5

Celkom 76 000 31 76 000 31

2025 2024
Vydané, vyzvané a plne splatené zakladné imanie
Pocet akcii Hodnota akecii Pocet akcii Hodnota akcii
Kmeriové akcie, kazdd v hodnote 1 EUR 25631 26 25631 26
Prioritné akcie, ktoré musi spoloénost na poziadanie odkupit, kazda v hodnote
0,1EUR 46 000 4 46 000 4
Celkom 71631 30 71631 30

Vtisicoch EUR

Pocet akcii Zakladné imanie Emisné aZio
Stav k 31. decembru 2025 71631 30 540110
Stav k 31. decembru 2024 71631 30 540110

8.21.2 Transakcie pod spolo¢nou kontrolou

Vplyv historickych transakcii pod spolo¢nou kontrolou je vykdzany v ramci konsolidovaného vykazu
finan¢nej pozicie v polozke Akumulované straty.

BlizSie informacie o vplyve su uvedené v Casti 9.7 Riadenie kapitalového rizika.

8.21.3 Dividenda

V beinom ani v predchadzajucom obdobi neboli vykazané Zziadne dividendy ako vynosy vlastnikom.

8.21.4 Nekontrolné podiely

V roku 2025 ani v roku 2024 neexistovali Ziadne nekontrolné podiely.
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8.22 Urocené pozicky a finanéné zadlzenie

Vtisicoch EUR

Urocené pozicky a finanéné zadlzenie Poznamka

Dlhodobé zavazky

Bankové pozicky 8.30 914 466 1012 527
Pozicky od blizkych oséb 8.29,8.30 367619 752638
Podnikové dlhopi iné dlhové é i 8.30 528095
odnikové dlhopisy a iné dlhové cenné papiere 565323
Medzistcet CESZ08 2293 260

Kratkodobé zavazky

Bankové pozicky 8.30 98515 87323
Revolvingové Uvery 8.30 10 3
Pé6zicky od blizkych osob 8.29,8.30 594 009 -
Podnikové dlhopisy a iné dlhové cenné papiere 8.30 171755 49 363
Ostatné pozicky 8.30 - 4
Medzisticet 864 289 136 693
Celkom 2711697 2429953

8.22.1 Bankové pozicky, precerpanie a vydané dlhopisy

Pocas obdobia, ktoré skoncilo 30. juna 2024, bola podpisand Zmluva o prioritnom terminovanom a
revolvingovom Gvere na predizenie dostupného financovania pre Skupinu zvy$enim celkovej vysky
uveru a doby splatnosti existujlcej pozicky.

AVev

Klubovd bankova pb6zicka bola poskytnuta 28. juna 2024 ako dodatocny doplatok vo vyske 250 000
tisic EUR.

Zakladné podmienky a nesplatené zostatky bankovych poziciek, kontokorentnych Gverov a vydanych
dlhopisov k 31. decembru 2025 (31. decembru 2024) su nasledovné:
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V tisicoch EUR

Typ drokovej Urokovd sadzba Deii splatnosti
sadzby

Dlhodoby dver 22 EUR Fixna 3M EURIBOR +2,1% 30. juna 2029 155 208
Dlhodoby tver 2 EUR Fixna 3M EURIBOR + 1,85% 30. juna 2029 504 597
Dlhodoby uver?? EUR (A 3M EURIBOR + 1,85% 30. juna 2029 129 492
Dlhodoby tver?2 EUR Fixnd 3M EURIBOR + 1,85% 30. jina 2029 223684
Ostatné bankové precerpania EUR Fixnd rozna 31. decembra 2026 10
Lydaneldhonty czK (REaE) 5,15%-8,50% 2026-2027 61483
Lydaneldhonty czK (REaE) 8,50% 21. decembra 2028 206 796
Wigatms ellitersisy czK (A 6,75%-7,50% 2029 78845
Vydané dihopisy czK REGE 6,20% 3. novembra 2030 50 120
Vydané dlhopisy CcZK Fixna 6,40% 2031 14 027
Lidaneldioniy EUR IREGE) 4,20%-9,00% 2026-2031 325807

Uroéené pozicky a finanéné zadlzenie od tretich oséb celkom 1,750,069
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixna 2,69% 9. januara2026 20436
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixna 5,05% 21. marca2026 163 839
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 4,39% 18. jina2026 397231
Po6zicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 8,15% 28. decembra 2026 12 503
Po6zicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixna 8,50% 31. decembra 2027 1598
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixnd 5,88% 2. novembra 2028 146
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 3,86% 27. decembra 2028 11936
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixnd 4,73% 31. decembra 2028 28574
Po6zicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 3,24% 31. decembra 2029 279114
Po6zicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 4,35% 11. m4ja2030 46 251

Urocené pozicky a finanéné zadlzenie od blizkych os6b celkom 961,628
Celkom 2711697

V tisicoch EUR

Povaha Ty drokovej Urokova sadzba Deri splatnosti
sadzby
Dlhodoby Uver?* EUR Fixnd 3M EURIBOR + 2,1% 30. juna 2029 549 988
Dlhodoby Uver?* EUR Fixnd 3M EURIBOR + 2,1% 30. juna 2029 240757
Dlhodoby dver?* EUR Fixna 3M EURIBOR + 2,1% 30. juna 2029 169 288
Dlhodoby Uver?* EUR Fixnd 3M EURIBOR + 2,1% 30. juna 2029 139817
Vydané dlhopisy CZK Fixnd 4,9% 27. februara 2025 5852
Vydané dlhopisy? CZK Fixna 5,2%-8,5% 2025 - 2026 45 576
Vydané dlhopisy CZK Fixnd 8,5% 21.decembra 2028 199 007
Vydané dlhopisy CZK Fixnd 5,2%-8,5% 2026 — 2029 39 505
Vydané dlhopisy CZK Fixnd 6,8% 15. novembra 2029 50 060
Vydané dlhopisy EUR Fixnd 3,8%-9,0% 2025 - 2030 237458
Urodené pdzicky a finanéné zadlzenie od tretich os6b celkom 1677 315

23 pézicka je zabezpecend proti irokovej expozicii, preto je typ trokovej sadzby prezentovany ako fixny. BliZSie informdcie st uvedené v pozndmke 8.25
Derivdtové financné ndstroje.

24 pbZicka je zabezpelend proti urokovej expozicii, preto je typ urokovej sadzby prezentovany ako fixny. BliZSie informdcie st uvedené v pozndmke 8.25
Derivdtové financné ndstroje.

25 Vydané dlhopisy denominované v CZK su zabezpecené voéi menovému riziku, preto sa neocakdva Ziadne menové riziko. Blizsie informdcie su uvedené v
pozndmke 8.25 Derivdtové financné ndstroje.
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Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixnd 5,0% 21. marca 2026 213384

Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixnd 4,4% 18. juna 2026 217 967
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixna 8,2% 20. decembra 2026 54
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixnd 8,5% 31. decembra 2027 1433
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 5,9% 2.novembra 2028 124
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixnd 3,9% 27.decembra 2028 11423
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixna 5,8% 31. decembra 2028 15 795
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami CZK Fixna 5,8% 31. decembra 2028 12 268
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixnd 3,4% 31. decembra 2029 14 688
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 3,4% 31. decembra 2029 36 584
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixnd 3,4% 31.decembra 2029 184277
Pozicky poskytnuté inymi blizkymi osobami EUR Fixna 4,4% 11. maja 2030 44 641
Uroéené pbzicky a finanéné zadlzenie od blizkych oséb celkom 752 638
Celkom 2429953

104




K 31. decembru 2024 predstavovali nevycerpané Uverové ramce 118,984 tisic EUR (2024: 62 178 tisic
EUR).

AVeve

BlizSie informacie o zostavajucej zmluvnej splatnosti uroCenych péziciek, finanéného zadlzenia
a vydanych dlhopisov su uvedené v poznamke 9.5 Riziko likvidity.

Informacie o realnych hodnotach urocenych poziciek a finanéného zadlzenia a vydanych dlhopisov s
fixnou Urokovou sadzbou k datumu zostavenia konsolidovaného vykazu finanénej pozicie su
uvedené v poznamke 9.6 Redlne hodnoty.

Dlhodobé uvery podliehaju bankovym zavazkom. BlizSie informdcie su uvedené v poznamke
9.7 Riadenie kapitalového rizika.

8.22.2 ZaloZeny majetok

Bankové po6Zicky a bankové kontokorentné Uvery v nesplatenej uctovnej hodnote k 31. decembru
2025 vo vySke 1 012 981 tisic EUR (2024: 1 099 850 tisic EUR) poskytli spolo¢nosti UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia a.s., UniCredit Bank S.A., Komeréni Banka a.s., BRD — SOCIETE
GENERALE S.A., Bank of China (Central and Eastern Europe) Limited, ING Bank N.V., pobocka Praha,
ING Bank N.V., poboc¢ka zahrani¢nej banky, PKO Bank Polski S.A., Ceska spofitelna, a.s., Slovenskd
sporitelfia, a.s., Industrial and Commercial Bank of China Limited, pobocka Praha, odstépny zavod,
Tatra banka, a.s., Raiffeisenbank a.s., Ceskoslovenska banka, a.s. a Santander Bank Polska S.A. (dalej
len , Veritelia“) dcérskym spolo¢nostiam CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. a Baramoore International
s.r.o.

Vyssie uvedené bankové pozicky su zabezpecené:
- akciami alebo obchodnymi podielmi,

- inymi aktivami, okrem akcii alebo obchodnych podielov (najma prevadzkovym kapitdlom), a
- podnikmi spolo¢nosti, ktoré vznikli v Ceskej republike.

BlizSie informdcie a rozpis zaloZznych prav st uvedené v tabulkach nizsie.
V tisicoch EUR

Zalozné prava

Akcie alebo obchodné podiely

Vdrzbe spolocnosti DR.MAX GROUP HOLDINGS PLC (predtym GLEBI HOLDINGS PLC)

Pharmax Holdings Limited 100% 100%

V drzbe spolocnosti Pharmax Holdings Limited

Skupina CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. 100% 100%
Dr. Max BDC, s.r.o. 100% 100%
Skupina Dr. Max Holding SK, a.s. 100% 100%
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Skupina BRL Center — Polska Sp. z.0.0. 100% 100%

Skupina Dr. Max Sp. z 0.0. 100% 100%
Baramoore International s.r.o. 100% 100%
Skupina Dr. Max Rumunsko 100% 100%
Skupina MagnaPharm Holdings Limited 100% 100%
Skupina Lidea SpA 100% 100%
ViaPharma s.r.0. 100% 100%

Vtisicoch EUR

Zalozné prava

Iné polozky ako akcie alebo obchodné podiely

Ochranné zndmky?* 146 834 158 986
Poskytnuté pozicky 834381 868614
Obchodné a iné pohladavky 732144 683 105
Zasoby 574502 463 668
Peniaze a penazné ekvivalenty 167 667 214102
Celkom 2455528 2388475

V tisicoch EUR

Zalozné prava

Podniky, ktoré vznikli v Ceskej republike

Vlastné imanie? 424120 200522

Celkom 424120 200522

BlizSie informacie o financnych kovenantoch su uvedené v pozndmke 9.7 Riadenie kapitadlového rizika.

24 ZdloZné prdvo k ochrannej zndmke spolo¢nosti Dr. Max BDC, s.r.o., registrovanej ako medzindrodnd ochrannd zndmka, nie je podla tc¢tovnych
Standardov IFRS vykdzané v konsolidovanom vykaze financnej pozicie. Je vykdzané v individudlnej uctovnej zdvierke spolocnosti Dr. Max BDC, s.r.o., podla
Ceskych uctovnych predpisov.

2 Cisté aktiva spolocnosti CESKA LEKARNA HOLDING, a.s., Baramoore International s.r.o., Dr. Max Pharma s.r.o. a ViaPharma s.r.o.
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8.23 Rezervy

NizSie su uvedené pohyby v kazdej triede rezerv, ku ktorym doslo pocas roka:

V tisicoch EUR

> Rezerva na pravne 5
Rezervy Poznamka Ostatné rezervy

naroky

Stav k 31. januaru 2024 2143 3213 5356
Rezervy vytvorené pocas roka 211 1893 2104
Nadobudnutie dcérskych spolo¢nosti 71,72 - 5 5
Rezervy pouZité pocas roka (5) (267) (272)
Rezervy zrusené pocas roka (59) (2511) (2570)
Casové rozligovanie diskontu 8.10 - 8 8
Ostatné pohyby 26 26
Kurzovy rozdiel 3 16 19

Stav k 31. decembru 2024 2319 2357 4676

Rezervy vytvorené pocas roka @ 17658 1R
Nadobudnutie dcérskych spolocnosti 7.1 153 153
Rezervy pouzité pocas roka (a46) (446)
Rezervy zrusené pocas roka (2041 (1088) (3129)
Casové rozlidovanie diskontu 8.10 il o
Kurzovy rozdiel (22) e o
Stav k 31. decembru 2024 208 2423 2721

Zostatok Ostatnych rezerv pozostava najma z rezerv na nevyhodné zmluvy vo vyske 1 136 tisic EUR

(2024: 1 624 tisic EUR) suvisiacich s najomnymi zmluvami.
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8.24 Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov

V tisicoch EUR

Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov

Dlhodobé zamestnanecké pozitky

Rezerva na dlhodobé stimuly (long term incentive, LTI) 11561 9399
Zamestnanecké bonusy 245 -
Ostatné zamestnanecké pozitky 7 245 6621

Medzisucet 19051 16 020

Beiné zamestnanecké pozitky

Rezerva na dlhodobé stimuly (long term incentive, LTI) 6282 5459
Zamestnanecké bonusy a nevycerpana dovolenka 30535 28 312
Ostatné zamestnanecké pozitky 239 184

Medzistucet 37 056 33 955
Zamestnanecké potzitky celkom 56 107 49 975
Mzdy a platy, vratane socialneho zabezpecenia a zdravotného poistenia 80722 65 136
Zavazky zo zamestnaneckych pozitkov celkom 136 829 115111

Rezerva na dlhodobé stimuly (,,LTI“) predstavuje redlnu hodnotu buducich o¢akdvanych penaznych
odlevov suvisiacich s narokom vrcholového manazmentu na benefity za poskytnuté sluzby,
diskontovanych sadzbou od 4,0% do 8,1% pripadajucou na obdobie, v ktorom uZ boli sluzby
poskytnuté. Program LTI bol zavedeny pre vybranych ¢lenov vrcholového manazmentu spolo¢nosti
Skupiny v roku 2014 a dalej aktualizovany v priebehu roka 2019.

Program LTI je viazany najma na finan¢nu vykonnost Skupiny alebo prislusnej krajiny, hodnotenu na
zaklade ukazovatela Prevadzkové penaziné toky, a je vyplateny ¢lenom vrcholového manazmentu.
Prava sa prizndvaju po troch rokoch od datumu priznania. Program dlhodobych stimulov sa
uzaviera kazdy rok na 3-ro¢né obdobie naroku a vyplata tykajuca sa najstarSieho obdobia naroku
bude vyrovnana v nasledujucich 12 mesiacoch.

NizSie su uvedené pohyby v zostatku zamestnaneckych pozitkov, ku ktorym doslo pocas roka:

V tisicoch EUR

Zamestnanecké pozitky okrem miezd a platov Poznamka Zamestnanecké pozitky
Cstavk3ljanudru2024 49722
Rezervy vytvorené pocas roka 31210
Akvizicia dcérskych spolo¢nosti a transakcie pod spolocnou kontrolou 71,72 169
Rezervy pouZzité pocas roka (26 585)
Rezervy zru$ené pocas roka (4 874)
Zmeny prostrednictvom OCI 14
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Casové rozlisovanie diskontu 8.10 461
Ostatné pohyby 297
Kurzovy rozdiel (439)
Stav k 31. decembru 2024 49 975
Rezervy vytvorené pocas roka 36 992
Akvizicia dcérskych spoloénosti?® 7.1 304
Rezervy pouzité pocas roka (28 094)
Rezervy zrusené pocas roka (4 615)
Zmeny prostrednictvom OCI 191
Casové rozlisovanie diskontu 8.10 700
Ostatné pohyby (295)
Kurzovy rozdiel 949
Stav k 31. decembru 2024 56107

26 Bez nadobudnutych zdvézkov tykajucich sa miezd, platov, zdravotného poistenia a socidlneho zabezpecenia vo vyske 623 tisic EUR (2024: 431 tisic

EUR).
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8.25 Derivatové financné nastroje
Skupina ma nasledujuce derivatové financné aktiva a zdvazky prezentované v konsolidovanom
vykaze financ¢nej situdcie v riadkoch Derivatové financné nastroje:

V tisicoch EUR

Derivatovy financny majetok 2025 2024

Zabezpecovacie derivaty
-z toho dlhodobé 1603 -

-z toho kratkodobé 845 5999

Derivaty na obchodovanie

- z toho kratkodobé 1646 6

Celkom 4094 6 005

V tisicoch EUR

Derivatové financné zavazky

Zabezpecovacie derivaty
-z toho dlhodobé 1272 6 664

- z toho kratkodobé 1007 12

Derivaty na obchodovanie

- ztoho kratkodobé 153 873

Celkom 2432 7549

V roku 2025 (2024) niektoré derivaty nesplifiaju kritéria Gétovnictva o zabezpeceni, preto su na
uctovné ucely klasifikované ako ,drZané na obchodovanie” a uUctuju sa v redlnej hodnote cez
vysledok hospodérenia. Niektoré derivaty spifiaju kritéria Uctovnictva o zabezpeéeni, preto su na
uctovné ucely klasifikované ako ,zabezpecCovacie derivaty” a uctuju sa v redlnej hodnote cez
imanie.

8.25.1 Zabezpecena polozka a zabezpecovaci nastroj

Dna 30. juna 2022 Skupina podpisala Zmluvu o prioritnom terminovanom a revolvingovom Uvere na
predizenie dostupného financovania pre Skupinu zvy$enim celkovej vy$ky tveru a doby splatnosti
existujucej pozicky. Pocas finanénych rokov 2022, 2023 a 2024 Skupina uzavrela Urokové swapy s
ING bank, KB Bank a Unicredit bank navySe k uZ existujucim derivatom na zabezpecenie svojej
nesplatenej urokovej expozicie.

Skupina sa rozhodla nezabezpecit revolvingovy Uver z dovodu jeho flexibilnych charakteristik
a moznosti splacat a opatovne Cerpat finanéné prostriedky podla potreby a potrieb Skupiny. Blizsie
informdcie o prioritnych terminovanych a revolvingovych lveroch si uvedené v poznamke

vewv

8.22 Urocené pozicky a finanéné zadlzenie.
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8.25.2 Ekonomicky vztah

Skupina urduje existenciu ekonomického vztahu medzi zabezpedovacim nastrojom a
zabezpecfovanou polozkou na zdklade urokovej sadzby, vySky a nacasovania ich prislusnych
penaznych tokov. Skupina posudzuje, ¢i sa o¢akava, Ze derivaty uréené v kazdom zabezpecovacom
vztahu budu a ¢i boli G¢inné pri kompenzacii zmien penaznych tokov zabezpecovanej polozky.

8.25.3 Zdroje neefektivnosti

KedZe parametre (i) na¢asovanie splacania bankovych Uverov a vysporiadania IRS, (ii) urokova
sadzba bankového uveru s prislusnou sadzbou pre IRS (t.j. 3M EURIBOR), a (iii) nominalne hodnoty
su v sulade, nie st zndme Ziadne zdroje neefektivnosti.

Zmena redlnej hodnoty zabezpecCovacieho ndstroja pouZitého ako zdklad pre vykdzanie
neefektivnosti zabezpecovacieho nastroja a zostatku v rezerve na zabezpecenie penfiaznych tokov je
uvedena v tabulke pohybov pre rezervu na zabezpecovanie swapov Urokovych sadzieb.

Nomindlna hodnota, splatnost, zabezpecovaci pomer a suvisiaca mena pre derivatové finanéné
nastroje prezentované ako zabezpecovacie derivaty su uvedené v nasledujucich tabulkach:

V tisicoch EUR

Derivatové financné nastroje
(Hypoteticka suma) Deri splatnosti Podklad

Zabezpeco Hypotetickd suma k 31. Redlna hodnota k 31.

vaci pomer decembru 2025

decembru 2025

Swap urokovej sadzby [1] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 229347 663
Swap Urokovej sadzby [2] EUR 29. jiina 2029 3M EURIBOR 100% 129777 (1347)
Swap urokovej sadzby [3] EUR 30. juna 2029 3M EURIBOR 100% 100 021 356
Swap Urokovej sadzby [4] EUR 31. marca 2029 3M EURIBOR 100% 100 021 (248)
Swap Urokovej sadzby [5] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 200 041 718
Swap Urokovej sadzby [6] EUR 29. marca 2029 3M EURIBOR 100% 100 021 (516)
Swap Urokovej sadzby [7] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 31093 184
Swap urokovej sadzby [8] EUR 30. juna 2029 3M EURIBOR 100% 124371 425
Celkom 1014 692 235

V tisicoch EUR

Derivatové financné nastroje
(Hypoteticka suma) Deri splatnosti Podklad

Zabezpeco Hypoteticka suma k 31. Redlna hodnotak 31.

vaci pomer decembru 2024

decembru 2024

© Swaplrokovejsadzby [17  EUR  3l.decembra2025  3MEURBOR 100% 105260 1898
Swap urokovej sadzby [2]%° EUR 31. decembra 2025 3M EURIBOR 100% 128 000 2232
Swap Urokovej sadzby [3] EUR 31. marca 2029 3M EURIBOR 100% 100 000 (655)
Swap urokovej sadzby [4] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 140400 (2359)
Swap Urokovej sadzby [5] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 259940 (113)

27 sUS [1] a SUS [2] pokryvaju budice periazné toky z trokovych platieb do 31. decembra 2025; nasleduji SUS [9] a SUS [10] uzavreté pocas
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Swap Urokovej sadzby [6] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 200 000 (170)

Swap Urokovej sadzby [7] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 33920 129
Swap urokovej sadzby [8] EUR 29. juna 2029 3M EURIBOR 100% 135 680 76
Medzisucet 1103 200 1038
Swap Urokovej sadzby [9]%° EUR 31. marca 2029 3M EURIBOR 100% 100 000 (107)
Swap Urokovej sadzby [10]* EUR 30. juna 2029 3M EURIBOR 100% 100 000 (394)
Medzisucet 200000 (501)
Celkom 1303 200 537

Skupina ma k 31. decembru 2025 (31. decembru 2024) nasledujice krizové menové swapy:

Vtisicoch EUR

Hypoteticka suma k 31. Redlna hodnota k 31.
decembru 2024 decembru 2024

Derivatovy finanény nastroj Splatnost

Krizovy menovy swap CZK / EUR 27. marca 2026 2,56% 6155 96
Krizovy menovy swap CZK / EUR 18. marca 2026 7,00% 9528 5
Medzistcet 101
Krizovy menovy swap CZK / EUR 18. marca 2026 6,89% 2247 (83)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 24. jula2026 7,87% 8182 (15)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 14. augusta 2026 7,75% 71 (1)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 24. jula 2026 7,82% 3211 (29)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 14. augusta 2026 7,76% 4719 (39)
Medzistuéet (167)
Celkom (66)

V tisicoch EUR

Hypoteticka suma k 31. Redlna hodnota k 31.
decembru 2024 decembru 2024

Derivatovy finanény nastroj Splatnost

Krizovy menovy swap CZK / EUR 25. aprila 2025 2,6% 9236 196
Medzistucet 196
Krizovy menovy swap CZK / EUR 27. marca 2026 2,6% 5971 (58)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 25. aprila 2025 2,5% 995 (10)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 25. aprila 2025 1,9% 1896 (2)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 18. marca 2026 7,0% 9188 (343)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 18. marca 2026 6,9% 2 086 (164)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 24. jula 2026 7,9% 7894 (397)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 14. augusta 2026 7,8% 3077 (178)
Krizovy menovy swap CZK / EUR 24. jula 2026 7,8% 68 (4)
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Krizovy menovy swap CZK / EUR 14. augusta 2026 7,8% 4524 (254)

Medzistucet (1410)

Celkom 44935 (1214)
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Skupina ma k 31. decembru 2025 resp. 31. decembru 2024 nasledujice devizové swapy:

V tisicoch EUR

Derivatové financné

Hypoteticka suma v

Hypoteticka suma v

Deri splatnosti MtM v tisicoch EUR

nastroje tisicoch C1 tisicoch C2
Devizovy swap EUR 178 500 CzZK 4346 311 janudr 2026 1198
Devizovy swap EUR 101 000 CzZK 2454021 februar 2026 252
Devizovy swap EUR 55 000 CzK 1332780 februar 2026 (108)
Devizovy swap EUR 2 000 HUF 782614 janudr 2026 36
Devizovy swap PLN 260 000 CzZK 1491944 janudr 2026 160
Devizovy swap PLN 40 000 CZK 228702 januar 2026 (11)
Devizovy swap RON 140 000 EUR 27 420 janudr 2026 (34)

Celkom 1491

Vtisicoch EUR

Hypoteticka suma v

Derivatové finanéné Hypoteticka suma v

Deri splatnosti MtM v tisicoch EUR

nastroje tisicoch C1 tisicoch C2
Devizovy swap CZK 24 400 HUF 400 000 janudr 2025 2
Devizovy swap EUR 43 000 CZK 1078 040 janudr 2025 (685)
Devizovy swap PLN 215000 CZK 1261932 janudr 2025 (171)
Devizovy swap EUR 37 500 CZK 938430 januar 2025 4
Devizovy swap RON 122 500 CZK 619973 janudr 2025 17
Celkom (867)

Zmeny reélnej hodnoty finanénych derivatov splfiaji podmienky Grovne 2 podla IFRS 13 (su
odvodené z trhovych kotdacii menovych forwardovych kurzov a rokovych vynosovych kriviek, ale nie
su priamo obchodovatelné na aktivnych finan¢nych trhoch).

V tisicoch EUR

Zabezpecovacia rezerva trokovych swapov 2025 2024
Stav k 1. janudru 14 167
plus: Zmena redlnej hodnoty zabezpecovacieho nastroja vykazana v OCl 5819 1712
minus: reklasifikované z OCI do zisku alebo straty3° (4921) (20 806)
minus: OdloZena dan (225) 4050
Stav k 31. decembru (204) (877)

Okrem sum uvedenych v odsuhlaseni rezerv na zabezpecovacie rizika boli v stvislosti s derivatmi
vykdzané vo vysledku hospodarenia aj tieto sumy:

V tisicoch EUR

Sumy vykazané vo vysledku hospodarenia Poznamka 2025 2024
Zisk / (strata) z precenenia na redlnu hodnotu - nerealizované 2 350 2236
Zisk / (strata) z precenenia na redlnu hodnotu - realizované 7552 (5 126)

30 Reklasifikacnd uprava prezentovand v konsolidovanom vykaze finanénych vysledkov v ramci finanénych ndkladov.
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Celkom 8.10 9902 (2890)
8.26 Zavazky z najmu
V tisicoch EUR
Zavazky z najmu 2025 2024
Zavazky z najmu — dlhodobé 667318 597778
Zavazky z najmu — kratkodobé 99 866 88 560
Celkom 767 184 686338
V rokoch 2025 a 2024 neexistovali Ziadne zavazky z najmu vo i spriaznenym stranam.
Konsolidovany vykaz financnych vysledkov uvadza nasledujice sumy tykajuce sa najmu:
V tisicoch EUR
Sumy vykazané vo vysledku hospodarenia 2025 2024
Odpisy aktiv s pravom na uzivanie 8.7 (110997) (100 591)
Straty zo znizenia hodnoty aktiv s prdvom na uzivanie 28 (490)
Urokové néklady na zavazkov z najmu 8.10 (35 756) (31 715)
Variabilné platby ndgjomného3! 32 8.4 (10,604) (8 412)
Néklady suvisiace s kratkodobymi najmami 32 8.4 (1258) (504)
Néklady suvisiace s ndjmom majetku s nizkou hodnotou 32 8.4 (172) (390)
Zisk z predaja majetku s pravom na uzivanie 8.6 539 306
Prijem z podnajmu majetku s pravom na uzivanie 507 524
Celkom (158 231) (140 782)

31 Variabilné ndjomné sa poéita na zdklade obratu obchodného priestoru.
32 prezentované ako sucast kategdrie ,, Prijaté sluzby a ostatné prevddzkové ndklady”.
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Skupina vykdazala celkové penazné vydavky na zavazky z ndjmu vo vyske 132,245 tisic EUR (2024: 116
483 tisic EUR).

Skupina mala tieZz nepenazné doplnenia do zdvazkov z najmu vo vyske 160,343 tisic EUR (2024: 137
616 tisic EUR). BlizSie informdacie o pohyboch v hotovosti a bezhotovostnych prostriedkoch su
uvedené v poznamke 8.30 Zosuladenie zavazkov vyplyvajucich z financnej ¢innosti.

Skupina ma niekolko ndjomnych zmldv, ktoré zahffiaji moznost prediZenia. Tieto moZnosti
prerokuva vedenie s cielom zabezpecit komercné priestory pre lekarne v dlhodobom horizonte.
Vedenie spolo¢nosti uplatiiuje vyznamny Usudok pri urc¢ovani, i je primerane isté, Ze tieto moznosti
prediZenia a ukonéenia budl uplatnené (pozri pozndamku 6.8 Moznosti ukonéenia a predizenia
najmu).
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8.27 Veritelia a casové rozliSenie

V tisicoch EUR

Veritelia a casové rozliSenie Poznamka 2024 2023
Dlhodobé zavazky

Odlozena a podmienena kupna odplata z podnikovych kombinacii 8.16 12976 232

a blizkych osob

Ostatné zavazky a Casové rozlisenie 667 609
Medzistcet 13643 8505
Kratkodobé zavazky

Obchodné zdvazky voci tretim osobam 1547071 1357047

Obchodné zavazky voci blizkym osobdam 8.29 3467 7 590

DPH a ostatné dariové zavazky 30339 30 540

Odlozena a podmienenad kipna odplata z podnikovych kombindcii a blizkych oséb 7118 12793

Ostatné zavazky a povinnosti33 35153 28 786
Medzisticet 1623148 1436756
Celkom 1636791 1437597

8.27.1 Redlne hodnoty

Redlna hodnota obchodnych a inych zavazkov sa primerane priblizuje ich t¢tovnym hodnotam.
8.28 Nepredvidané udalosti a zavazky

8.28.1 Akreditiv a bankové zaruky

Prehlad akreditivov a bankovych zaruk je uvedeny v tabulke nizsie.

V tisicoch EUR

Meno subjektu Typ zmluvy 2025 2024
. Najomna zmluva, doddavatelské zaruky a iné s obchodom
Skupina Dr. Max Rumunsko L . 54 863 38498
suvisiace akreditivy
Skupina AsterFarm d.o.o. Belehrad Zaruky dodavatelom 2 000 2 000
Skupina CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. Zmluvy o najme 4685 4008
Dr. Max Pharma s.r.o. Zmluvy o najme 66 -
.. . . PRt . 875
i X Najomna zmluva, dodavatelské zaruky a iné s obchodom
Skupina Lidea SpA L " 1452
suvisiace akreditivy
. . o Ndjomna zmluva, dodavatelské zaruky a iné s obchodom s
Skupina MagnaPharm Holdings Limited L " 1877
suvisiace akreditivy
Skupina Dr. Max Holding SK, a.s. . 568 -
Zmluvy o najme
Skupina Dr. Max Sp. z 0.0. N&jomna zmluva, doddvatelské zaruky a iné s obchodom 8103 4559
sUvisiace akreditivy
ViaPharma s.r.o. Zmluvy o ndjme 148 43
Celkom 85 366 52437

33 Zostatok riadku , Ostatné zdvézky a pasiva" obsahuje aj dohody o doddvatelskom financovani.
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8.28.2 Zavazky

Vyznamné kapitalové vydavky zazmluvnené na konci vykazovaného obdobia, ktoré vsak neboli
vykdzané ako zavazky, su nasledovné:

Vtisicoch EUR

Kapitalové zavazky 2025 2024
Nehmotny majetok 3115 2475
Majetok s pravom na uZivanie 3386

CELKOM 3115 5 861
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8.29 Zostatky a transakcie s blizkymi osobami

NizSie je uvedeny prehlad transakcii s blizkymi osobami uskuto¢nenych pocas beiného a
predchadzajiceho uctovného obdobia a zostatky k 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024. Vsetky
transakcie s blizkymi osobami boli uskuto¢nené za podmienok rovnocennych s podmienkami, ktoré
platia v nezavislych transakciach.

s

8.29.1 Transakcie s kl'ti¢ovymi riadiacimi pracovnikmi
Klucovi riadiaci pracovnici su definovani takto:

- Predstavenstvo,
- Generalni riaditelia konsolidovanych dcérskych spolo¢nosti a podskupin3* aich
bezprostredni podriadeni.

BlizSie informdcie su uvedené v poznadmke 1.4 Riaditelia spolo¢nosti a predstavenstva skupiny
a miestny generalny riaditel’

7, v ’

Odmeny klucovych riadiacich pracovnikov pozostdvali z nasledujucich ¢asti:

V tisicoch EUR

Odmeny pre klticovych riadiacich pracovnikov

Kratkodobé zamestnanecké pozitky 21842 20939
Pozitky po skonéeni zamestnania - 40
Ostatné dlhodobé pozitky 10047 8404
Pozitky pri ukonceni zamestnania 544 253
Celkom 32433 29 636

Sumy uvedené v tabulke su sumy vykazané ako ndklad pocas vykazovaného obdobia tykajuce sa
klucovych riadiacich pracovnikov.

Zostatky voci klu€¢ovym riadiacim pracovnikom uvedené v konsolidovanom vykaze financnej situacie
v ramci ostatnych finanénych zavazkov boli vo vyske 7,226 tisic EUR (2024: 6 390 tisic EUR). Blizsie
informacie su uvedené v pozndmke 8.30 Zosuiladenie zavazkov vyplyvajlcich z financnej ¢innosti.

pridruZenych podnikov.
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8.29.2 Transakcie s bezprostrednou materskou spolo¢nostou a inymi blizkymi osobami
V tisicoch EUR

2024

Poznamka
Transakcie s blizkymi osobami k 31. decembru Bezprostredna Bezprostredna Ostatné

Ostatné
materska > Celkom materska blizke
blizke osoby

spoloénost spoloénost osoby

Dlhodobé poskytnuté pozicky 8.17 1333338 183294 1516 632 1429 604 189 1429793

Kratkodobé poskytnuté poZicky 8.17 263 195 12 539 275734 43 997 82821 126 818

Kratkodobé obchodné a iné pohladdvky?? 8.18 1072 20336 21408 394 11990 12 384
a L9570 995

Aktiva celkom 1597 605 216 169 1813774 95 000 1568 995

367619 367 619

Dlhodobé droéené pozicky a finanéné
ci 0. é Grotené pozicky a finanéné 822 752 638 752638

zadlzenie3* -

Krétkodobé drotend pégicky a finangné n - SR BREw

zadlzenie3® '

Kratkodobé obchodné a iné zavazky 8.27 3 3464 3467 5121 2469 7 590
" 5121

Pasiva celkom 3 965 092 965 095 755 107 760228

BlizSie informacie o zostatkoch tretich osOb, ktoré su pouZité ako zabezpecenie Skupinou, su
uvedené v poznamke 8.30 Zosuladenie zavazkov vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti.

V tisicoch EUR

Transakcie so spriaznenymi stranami Poznamka

Bezprostredna Bezprostredna

RLE S materska p dails Celkom materska p LAl Celkom
blizke osoby blizke osoby

spoloénost spoloénost

Prevadzkové vynosy a naklady 158 105 158 105
Vynosy - 141322 141322
Naklady (34) (4 806) (4 840) (24) (7318) (7342)
Celkovy ¢isty vynos/(naklad) (4 153299 153 265 (24) 134004 133980
Urokové vynosy a naklady 202 SI8E0 HREE
Vynosy 89 76 437 2253 78 690
Naklady 8.10 = (29 475) (29 475) - (24 774) (24 774)
Celkovy ¢isty vynos/(naklad) ZZZ03 PBE) 52108 76 437 (22521) 53916
Néakup hmotného a nehmotného majetku - 448 448 - 5913 5913

33/ beznom ani v predchddzajicom roku nebola vykdzand Ziadna opravnd poloZzka na oéakdvané uverové straty v suvislosti s nesplatenymi zostatkami od
spriaznenych strdn.

34 podriadené uvery v stlade so zmluvou o prioritnych terminovanych a revolvingovych tveroch, blizsie informdcie st uvedené v pozndmke 8.22 Urocené
pbZicky a financné zadlZenie.
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8.30 Zosuladenie zavazkov vyplyvajlcich z finan¢nej ¢innosti

V nasledujucej tabulke su uvedené zmeny v zavazkoch Skupiny vyplyvajuce z finan¢nej Cinnosti,
vratane zmien v penaznych aj nepenaznych prostriedkoch. Zavazky vyplyvajuce z financnej ¢innosti
su tie, pri ktorych penainé toky boli (alebo budice periainé toky budu) klasifikované v

konsolidovanom vykaze pefaznych tokov Skupiny ako pernazné toky z financ¢nej Cinnosti.

V tisicoch EUR

Uroéené Derivatovy

. pOZIckvy a, Korporatne Zavazky z ﬁnalnény" Iné
Pozndm finanéné dlhopisy najmu nastroj finanéné

ka zadlZenie zavazky

Zosuladenie zavizkov / (aktiv) vyplyvajucich z Celkom

finanénej ¢innosti

Stav k 1. januaru 2025 1852495 577 458 686 338 1544 6390 3124225

Zmeny z penaznych tokov z finanénej €innosti:

Vytazok 188 16

431090 281 = 118 = 635 489
Splatky (310 (45 (96 3 (455
259) 611) 404) 581) (81) 936)
Zaplatené uroky (77 (40 (35 . . (154
907) 446) 841) 194)
Celkové zmeny z finanénej ¢innosti 102 (132 12
“pER 224 245) 537 (81) BEED
1 9 11
g inanénej &innosti: 7.1.1 -
Celkové zmeny z financnej ¢innosti: 251 ) 980 ) 231
Ostatné zmeny:
Zmeny realnej hodnoty 3¢ . . . (15 (15
721) 6063 115)
Nové najomné zmluvy . . 160 . . 160
343 343
Urokové néklady
810, 76 43 35 i i 156
8.26 935 344 756 035
Ostatné nepenazné pohyby 6 . 12
(122) (21) 149
Kurzovy rozdiel 1 14 7 22
008 174 033 (22) 162 355
Neperiazné zmeny z finanénej ¢innosti 57 203 (15
HWEE 396 111 743) 917 ERRIGEL
Stav k 31. decembru 2025 1974 737 767 (1 7 3484
619 078 184 662) 226 445

35 Strata redinej hodnoty tykajlca sa finanénych zdvézkov ocefiovanych redlnou hodnotou cez vysledok hospoddrenia (FVTPL), prezentovand v ramci
riadku 8.10 Strata z financovania konsolidovanej uctovnej zavierky, zahfria aj precenenie redlnej hodnoty predajnej opcie na nekontrolny podiel vo vyske
(74) tisic EUR k datumu uplatnenia opcie. Tento zdvizok bol prezentovany v riadku Veritelia a casové rozlisenie konsolidovanej tctovnej zdvierky a nebol
zahrnuty do vyssie uvedenej zosuladovacej tabulky. Zavizok bol vysporiadany pocas roka 2025.
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V tisicoch EUR

Derivatovy

Zosuladenie zavizkov / (aktiv) vyplyvajlcich

5 pozicky Korporatne Zavazky -
- ) Poznamka o 5 o financny
z financnej Cinnosti a finan¢éné dihopisy Znajmu -

- LER ]
zadlzenie

Iné finanéné
zavazky

Stav k 1. januaru 2024 1561037 519231 633 437 (13 978) 7009 2706 736
Zmeny z pefiaznych tokov z financnej
Cinnosti:
Vytazok 473178 154 101 - 14 093 = 641372
Splatky (202 640) (92 496) (84 744) - (1535) (381 415)
Zaplatené uroky (71 195) (37 114) (31739) - - (140 048)
Celkové zmeny z finanénej &innosti 199 343 24491 (116 483) 14 093 (1 535) 119909
Zmeny vyplyvajtce z akvizicii: 711 604 - 3570 - = 4174
Ostatné zmeny:
Zmeny realnej hodnoty 3 - - - 1178 1002 2180
Nové najomné zmluvy - - 137616 - - 137 616
Urokové néklady 8.10, 8.25 93 024 39342 31715 - - 164 081
Ostatné nepenazné pohyby (1131) - (794) 37 - (1 888)
Kurzovy rozdiel (382) (5 606) (2723) 214 (86) (8583)
Nepeiazné zmeny z financnej ¢innosti 91511 33736 165 814 1429 916 293 406
Stav k 31. decembru 2024 1852 495 577 458 686 338 1544 6390 3124225

Blizsie informacie o zostatkoch vo vyssie uvedenej tabulke st uvedené v pozndmke 8.22 Urocené

pozicky a financné zadlZenie, 8.25 Derivatové financné nastroje a 8.26 Zavazky z najmu.
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9. MANAZMENT FINANCNYCH RIZiK
9.1 Manazment financnych rizik

Cinnosti Skupiny ju vystavuju réznym finanénym rizikdm: trhovému riziku (menové riziko a
urokové riziko), Uverovému riziku a riziku likvidity. Celkovy program riadenia rizik Skupiny sa
zameriava na nepredvidatelnost financnych trhov a snaZzi sa minimalizovat potencidlne
nepriaznivé vplyvy na finan¢nu vykonnost Skupiny.

9.2 Trhové riziko — devizové riziko

Devizové riziko je riziko, Ze hodnota finanénych nastrojov bude kolisat v désledku zmien
devizovych kurzov. Kurzové riziko vyplyva z vykdzanych aktiv a pasiv a budtcich obchodnych
transakcii kazdej spolo¢nosti Skupiny, ktoré si denominované v mene, ktord nie je funkénou
menou subjektu. Skupina pésobi prevaine v Ceskej republike, Slovenskej republike,
Taliansku, Polsku, Srbsku, Rumunsku, Bulharsku a Madarsku; jej dcérske spolo¢nosti nie su
vyznamne vystavené kurzovému riziku vyplyvajucemu z devizovych expozicii, kedZe vacésina
transakcii je denominovana vo funkénej mene dcérskych spoloénosti Skupiny.

Nasledujuca tabulka sumarizuje kvantitativne Udaje o expozicii Skupiny vo¢i menovému
riziku a analyzu citlivosti. Analyza citlivosti zobrazuje mozny vplyv posiliovania alebo
oslabovania cudzich mien na zisk pred zdanenim a vlastné imanie Skupiny, pricom vsetky

ostatné premenné su konstantné.
V tisicoch EUR

Finanéné aktiva a (pasiva) denominované v cudzich mendach k 31. decembru 2025

Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 376335 _ _ _
Obchodné a iné pohladéavk
chodné a iné pohladavky 805 5 066 ) 575
Derivétowy finan&ny mai
erivatovy finanény majetok 3EES G .
Peniaze a penazné ekvivalenty
23048 19 094 3678 21877
Finanény majetok celkom
Y 400 188 27993 3838 25629
Urocené pozicky a financné zadlZenie od blizkych osob (214 447) ~ ~ ~
Urocené pozicky a finanéné zadlzenie od tretich osob
(102 449) (1012 981) = -
Iné financné zavazky
Derivatové financné zavazk
y (2219) (11) (36)
Zéavazky z ndjmu
(20 785) (286 664) 5 -
Veritelia a ¢asové rozlisenie
(54) (65 462) (13 402) (373)
Finanéné zavazky celkom
! zdvazky (337 735) (1367 326) (13 413) (409)
Cista expozicia vykazu finanénej situacie
62453 (1339333) (9575) 25220

Zmena vymenného kurzu o 1% s pozitivnym/(negativnym) vplyvom na zisk pred zdanenim a vlastné imanie vo vyske:

Posilnenie devizového kurzu (625) 13 393 96 (252)
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Oslabenie devizového kurzu
625 (13 393) (96) 252

Vtisicoch EUR

Finanéné aktiva a (pasiva) denominované v cudzich menach k 31. decembru 2024

Pozicky poskytnuté spriaznenym stranam 296 122

Obchodné a iné pohladavky 394 8832 24 7072

Derivatovy finanény majetok - 5803 - 4

Peniaze a periazné ekvivalenty 293 80570 9104 9537
Finanény majetok celkom 296 809 95 205 9128 16 613

Urodené pozicky a finanéné zadlzenie od blizkych osdb (29 550) - - -

Urodené pozicky a finanéné zadlzenie od tretich osob (45 357) (1099 850) - -

Iné financné zavazky = o - -

Derivatové finanéné zavazky - (5952) (172) (17)
Zéavazky z najmu - (294 128) - -
Veritelia a ¢asové rozlisenie (5121) (59 706) (118) -
Finanéné zavazky celkom (80 028) (1 459 636) (289) (17)
Cista expozicia vykazu finanénej situacie 216781 (1364 431) 8839 16 596

Zmena vymenného kurzu o 1% s pozitivnym/(negativnym) vplyvom na zisk pred zdanenim a vlastné imanie vo vyske:

Posilnenie devizového kurzu (2 168) 13 644 (88) (166)

Oslabenie devizového kurzu 2168 (13 644) 88 166
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9.3 Trhové riziko — urokové riziko

Urokové riziko je riziko, e hodnota finanénych ndstrojov bude kolisat v désledku zmien
trhovych urokovych sadzieb. Nastroje s variabilnym dro¢enim vystavuju Skupinu Urokovému
riziku penaznych tokov. Nastroje s fixnym uUrofenim vystavuju Skupinu Urokovému riziku
redlnej hodnoty.

Skupina je vystavena riziku penaZznych tokov z dévodu bankovych péZiCiek ziskanych s
variabilnou uUrokovou sadzbou. Skupina sleduje mesacné Urokové sadzby a podla toho kona.
Skupina ziskava pozZicky s fixnym Urokom od materskej spolo¢nosti a snaZi sa udrZiavat
rovnovahu medzi pézickami s variabilnym a fixnym arokom.

Skupina je vystavena riziku redlnej hodnoty z dévodu poéziciek poskytnutych a prijatych od
blizkych 0s6b s fixnymi Urokovymi sadzbami. Skupina zabezpecuje, aby po6zicky pre blizke
osoby a od blizkych os6b boli poskytované a ziskavané za konkurencieschopné trhové sadzby,
a tym sa znizuje riziko redlnej hodnoty.

9.3.1 Urokovy profil aktiv a pasiv

K ddtumu vykazovania bol profil Urokovych sadzieb Urocenych finanénych nastrojov Skupiny
nasledovny:
Vtisicoch EURO
2025 2024
Nastroje Nastroje
s variabilnou Nastroje s fixnou s variabilnou

urokovou urokovou sadzbou urokovou
sadzbou3¢ sadzbou®

Urokovy profil

Nastroje s fixnou
urokovou
sadzbou

Pozicky poskytnuté blizkym osobam 767 677 1024 689 868 893 687 718
Peniaze a pefazné ekvivalenty 110 487 26 358 140 837 96 449
Finanény majetok celkom 8781164 Thailoar 1009 730 784 167
Urocené pozicky a financné zadlzenie od blizkych osob (961 628) - (752 638)
Urocené pozicky a financné zadlZenie od tretich 0s6b37 ~ (1750 069) (4) (1677 311)
Zéavazky z ndjmu . (767 184) - (686 338)
Finanéné zavazky celkom ) (3478881) (4) (3116 287)
Cista pozicia ohladom trokového rizika PG (2367 834) 1009 726 (2332 120)

36 prezentované bez variabilne urocenych péZiciek zabezpecenych proti irokovej expozicii, kedZe v suvislosti s tymito pézickami nevzniklo Ziadne drokové
riziko. BliZsie informdcie su uvedené v pozndmke 8.25 Derivdtové financné ndstroje.

Zabezpecovaci vztah bol vyhodnoteny ako efektivny, a preto sa zmeny redlnej hodnoty zabezpecovacieho ndstroja prezentuju priamo v konsolidovanom
vykaze zmien vlastného imania. BliZsie informdcie su uvedené v pozndmke 8.25 Derivdtové financné ndstroje.
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9.3.2 Analyza citlivosti

V tabulkdch niZsie je znazornena zmena cCistého zisku a imania Skupiny v dosledku moznej
zmeny urokovych sadzieb hlavnych mien. Analyza predpokladd, Ze vSetky ostatné premenné,
vratane kurzov cudzich mien, zostavaju konstantné.

V tisicoch EUR

202 2024
Analyza citlivosti: Dopad zmeny vymenného kurzu o 1% na zisk pred e g

zdanenim a imanie

Zvysenie ZniZenie Zvysenie ZniZenie

Pozitivny/(negativny) vplyv na néstroje s variabilnou Grokovou sadzbou

- P ’ 7677 (7677) 8689 (8 689)
okrem penazi a penaznych ekvivalentov

Pozitivny/(negativny) vplyv na vietky nastroje s variabilnou trokovou 2 B

sadzbou 10 097 (10 097)

9.4  Uverové riziko

Uverové riziko sa vztahuje na riziko, Ze protistrana nesplni svoje zmluvné zavazky, ¢o spdsobi
Skupine finanénl stratu. Uverové riziko vyplyva z pefiazi a pefaznych ekvivalentov,
obchodnych pohladdvok a pé6ziciek, ako je uvedené v tejto konsolidovanej Uctovnej zavierke.

Uverové riziko spojené s peniazmi a pefiaznymi ekvivalentmi sa zmierfiuje umiestnenim
penazi a vkladov do finanénych institucii s vysokou Uverovou bonitou.

Pokial ide o obchodné pohladdavky, Skupina ma zavedenu politiku, ktord zabezpecuje, aby sa
predaj produktov a sluzieb uskuto¢noval zakaznikom s primeranou histdriou a aby sa jednalo
s bonitnymi klientmi. Uverové riziko pohladavok z obchodného styku sa priebezne
monitoruje prostrednictvom kontroly Struktury starnutia pohladavok a v urcitych pripadoch
sa pre kazdého dlznika stanovuju Uverové limity.

9.4.1 Koncentracia uverového rizika

Koncentracia Uverového rizika vyplyva z finanénych nastrojov, ktoré maju podobné vlastnosti
a su podobne ovplyvnené zmenami ekonomickych podmienok. Skupina povazuje
pohladavky patriace do rovnakého obchodného sektora a/alebo predstavujtice viac ako 5% z
celkovych pohladavok za pohladavky, ktoré spésobuju koncentraciu Uverového rizika.

Skupina ma znacnu koncentraciu Uverového rizika z dévodu, Ze znacna cast obchodnych
pohladdvok je splatna vo&i obmedzenému poctu zdravotnych poistovni v Ceskej republike,
na Slovensku a v Rumunsku. Farmaceuticky priemysel je regulovany statom, preto Skupina
nevypracovala Ziadne Specifické stratégie na zmiernenie tohto rizika. Okrem toho ma
Skupina koncentraciu Uverového rizika z poziciek poskytnutych blizkym osobam.

Nasledujuce tabulky poskytuju podrobnosti o koncentracii Uverového rizika.

V tisicoch EUR

Koncentracia uverového rizika prostrednictvom expozicie vo¢i jednotlivym protistranam Pocet stran
Obchodna pohladavka vodi blizkym osobam 4(2024:2) 1789721 1556 386
Obchodné pohladavky voéi zdravotnym poistovniam a inym spolo¢nostiam s vyznamnymi BB
P v yme ymsp W v 3(2024: 3) 89783
zostatkami
Celkom 1875 185 1646 169
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9.4.2 Analyza o¢akavanych tverovych strat (ECL)
Pohladavky z obchodného styku

Skupina uplatfiuje pri ocerfiovani o¢akdvanych Uverovych strat IFRS 9, ktory pouziva opravnu
polozku na ocakavané straty pocas celej Zivotnosti pre vietky obchodné pohladavky (vratane
tych, ktoré obsahuju znany komponent financovania, ndjomnych zmliv a zmluvnych aktiv).

Analyza zniZenia hodnoty sa vykondva ku kazdému datumu vykazovania pomocou matice
rezerv vytvorenej na zaklade historickych mier zlyhania a strat porovnanych s priemermi v
odvetvi, ktoré spristupfiuju ratingové agentlry na meranie oCakdvanych Gverovych strat.
Miera strdt sa stanovuje s ohladom na sucasné podmienky a budidce ekonomické
podmienky. Na meranie o¢akavanych Uverovych strat sa obchodné pohladavky zoskupuju na
zaklade spolo¢nych charakteristik Uverového rizika a poctu dni po splatnosti.

Ocakdavané miery Uverovych strat uplatfiované na obchodné pohladdvky a zmluvné aktiva sa
blizia k nule, ¢o predstavuje historické miery zlyhania, ktoré Skupina zaznamenala, upravené
tak, aby odzrkadlovali vyhladové informacie o makroekonomickych faktoroch a mierach
zlyhania a stratovosti v odvetvi, ktoré ovplyviiuju schopnost klientov vyrovnat pohladavky.

Peniaze a penazné ekvivalenty

Hoci peniaze a penainé ekvivalent tieZz podliehaju poZziadavkdam tykajucim sa zniZzenia
hodnoty podla IFRS 9, posudené riziko sa hodnoti ako nizke, kedZe Skupina vo vSeobecnosti
uverovu kvalitu a posudzuje oCakavané Uverové straty na zdklade externych udverovych
ratingov bank a relevantnych zverejnenych mier zlyhania a strat. KedZe vklady Skupiny su
vedené v bankach s vysokym ratingom uUverovej kvality, ktoré maju vo vSeobecnosti
investiény stupen, Uverova strata je nizka, ¢o ma za nasledok nevyznamné ocakavané
Uverové straty.

9.4.3 Vyznamné zvySenie Uverového rizika (SICR)

Pri uplatfiovani vSeobecného modelu Skupina ku kazdému datumu vykazovania posudzuje, ¢i
doslo k vyznamnému narastu Uverového rizika. Skupina porovnava riziko zlyhania k datumu
zostavenia suvahy s rizikom zlyhania pri vzniku finanéného aktiva. Na vykonanie takéhoto
posudenia Skupina pouziva kvalitativne a kvantitativne informacie a interné bodovanie o
dlznikovi. Protistrany, ktoré si ohodnotené ako investi¢né, alebo na zaklade kvantitativnych a
kvalitativnych informacii a s schopné splatit svoje dlhy v plnej vyske za stresovych scenarov,
sa povazuju za protistrany s nizkym kreditnym rizikom, pre ktoré sa uréuju 12-mesacné
ocCakdvané Uverové straty. Dlznici, u ktorych doslo k vyraznému znizeniu ratingu (t. j. o dva
stupne) alebo k posunu do kategérie pod investiny rating, sa povazuju za dlznikov s
vyraznym zvySenim Uverového rizika. Medzi faktory, ktoré treba zvazit, patri aj vyrazné
zhorsenie klucovych ukazovatelov vykonnosti (KPI), zhorSenie pomerov dlhovej sluzby a
inych zavazkov a negativny obchodny alebo ekonomicky vyhlad.

Zahrnuté su najma nasledujuce ukazovatele:

- Interny Gverovy rating;

- Skutocné alebo ocakdvané vyznamné nepriaznivé zmeny v obchodnych, financnych
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alebo ekonomickych podmienkach, u ktorych sa ocakava, Ze spOsobia vyznamnu
zmenu schopnosti dlznika/protistrany plnit si svoje zavazky;

- Skutocné alebo ocakdvané vyznamné zmeny v prevadzkovych vysledkoch protistrany;
a

- Vyznamné zmeny v oCakdvanej vykonnosti a spravani protistrany, vratane zmien v
platobnom statuse protistrany v rdmci Skupiny a zmeny v prevadzkovych vysledkoch
dlznika.

Zlyhanie a zniZzenie hodnoty

- Skupina pouZiva rézne faktory na urcenie, Ci je finan¢né aktivum v stave zlyhania a ¢i je
znehodnotené, vratane:

- Ulavy poskytnuté z dévodu finanénych tazkosti;

- 90 dni po splatnosti;

- Vyznamné zhorsenie financnych vysledkov a situdcie, financ¢nych zavazkov,
obchodného a ekonomického vyhladu a KPI, ¢o ma za nasledok neschopnost dlznika
splacat svoje dlhy; a

- Klasifikacia pod investiénym stupriom.

Poskytnuté pozicky

Skupina na individudlnej bdze posudzuje svoju expoziciu voéi Uverovému riziku
vyplyvajucemu z poziciek a inych pohladdvok. Toto hodnotenie zohladnuje okrem iného
histériu zlyhani v minulosti upravent o na buducnost zamerané informacie, kvalitativne a
kvantitativne informacie o dlznikovi, budtci ekonomicky vyhlad a vykonnost dlZnika a interné
ratingy vypocitané postupom vysvetlenym vyssie.

Nasledujuca tabulka obsahuje analyzu expozicie voci Uverovému riziku pre pohladavky

z p6ziciek a iné pohladavky na zédklade internych ratingovych stupriov Uverového rizika
Skupiny. Hruba u¢tovna hodnota uvedena nizsie predstavuje maximalnu expoziciu Skupiny
voci uverovému riziku z tychto aktiv k 31. decembru 2024.

V tisicoch EUR

Hrubd uctovna hodnota

Interny rating tverového rizika  Skupinova definicia kategorie

2025

1.fa
Plniaca e o o o o 1792 366 1556 611
Protistrana ma nizke riziko zlyhania a silnd schopnost plnit zmluvné penazné toky

. X 2. faza
Nedostatocne plniaca i , , L , i
Protistrana s vyznamnym zvySenim tverového rizika

3. féza
Neplniaca 90 dni po splatnosti / poskytnuta tlava / zhor$enie GUverovej bonity / - -
nepravdepodobné, Ze vykond splatenie v pInej vyske

Skupina vykondva vypocéty ocCakdvanych uverovych strat (ECL) na individudlnej baze s
pouZitim pravdepodobnosti zlyhania (,PD“) (pocCitanej prostrednictvom interného
ratingového systému) aplikovanej na viacero ekonomickych scenarov, o¢akavané penazné
toky a nedostatky v splacani. Vysledkom toho je pravdepodobnostne vazend suma, ktora sa
uréuje vyhodnotenim rozsahu moznych vysledkov. Uverové expozicie 1. fazy maju nizku
pravdepodobnost zlyhania (PD) a silni schopnost vykonat splatenie v plnej vyske.
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Vypocitand ocakavanad Uverova strata sa preto povaiuje za nevyznamnu, a preto sa
nevykazuje.

9.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ktoré vznika, ked' sa splatnost aktiv a pasiv nezhoduje. Zodpovednost
za riadenie rizika likvidity nesie predstavenstvo, ktoré vybudovalo vhodny rdmec riadenia
rizika likvidity a monitoruje priebezné progndzy penaznych tokov v suvislosti s financovanim
a poziadavkami Skupiny na riadenie likvidity. Vzhfadom na dynamicku povahu podkladovych
obchodnych Cinnosti si oddelenie financii Skupiny zachovava flexibilitu vo financovani tym, ze
udrZiava primerané rezervy, Uverové ramce, dostatok hotovosti a vysoko likvidnych aktiv.

Nasledujuce tabulky poskytuju suhrn zostavajucej zmluvnej splatnosti finanénych zavazkov
Skupiny. Tabulky boli zostavené na zaklade nediskontovanych penaznych tokov z finan¢nych
zavazkov podla najskorsieho datumu, kedy moze byt Skupina povinna plnit. Tabulky zahfnaju
penazné toky z urokov aj z istiny.
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Vtisicoch EUR

Urotené poiicky a finanéné zadlzenie od blizkych oséb

Menej ako 3
mesiace alebo na

vyzvu

Menej ako 1
rok

1az 2 roky

3 ai5 rokov

Viac ako 5 rokov

Celkové zmluvné
penazné toky, vratane
buddcich Grokov

Budutice periazné toky
z Urokov

Celkové zmluvné
penazné toky,

s vynimkou buducich
urokov

185897 418709 1816 410111 - 1016 533 (54 905) 961628

Uroceneé péZicky a financné zadlZenie od tretich os6b 114188 232233 254931 1357991 43034 2002377 (252 308) 1750 069

Iné financné zavazky ~ ~ 4492 2734 ~ 7226 ~ 7226

Zavazky zndjmu 34 634 99 878 126 973 315046 378927 955 458 (188 274) 767 184
Veritelia a asové rozliéeni

eriteliaa casoverozibenie 1282684 301407 4556 8420 17 1597084 - 1597 084

Celkom
1617 403 1052227 392 768 2094 302 421978 5578 678 (495 487) 5083 191

Vtisicoch EUR

Menej ako 3
mesiace alebo na

vyzvu

Menej ako 1
rok

1 az 2 roky

3 ai 5 rokov

Viac ako 5 rokov

Celkové zmluvné
penazné toky, vratane
buddcich Grokov

Budtice penazné toky
z Grokov

Celkové zmluvné

penazné toky,

s vynimkou budtcich
urokov

Urocené po7icky a finanéné zadlzenie od blizkych osob - - 456 284 320213 53271 829 768 (77 130) 752 638
Urotené pozicky a finanéné zadlzenie od tretich oséb 46 533 174 907 334725 1436 704 5126 1997 995 (320 680) 1677 315
Iné financné zavazky - - 3942 2448 - 6 390 - 6 390
Zavazky z ndjmu 29 637 89 225 113 495 280516 336 947 849 820 (163 482) 686 338
Veritelia a ¢asové rozlisenie 1142 646 257 484 232 - - 1400 362 - 1400 362
Celkom 1218816 521616 908 678 2039881 395344 5084 335 (561 292) 4523 043
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9.6 Redlne hodnoty

Skupina pouZiva nasledujucu hierarchiu na urcenie a zverejnenie realnej hodnoty finan¢nych
nastrojov podla ocenovacej techniky:

- 1. droven: Vstupmi su kdtované ceny na aktivnych trhoch pre identické aktiva alebo pasiva, ku
ktorym ma Skupina pristup k ddtumu ocenenia. Na 1. Urovni nie su Ziadne finan¢né nastroje.

- 2. uroven: Vstupy iné ako kétované ceny zahrnuté v 1. Urovni, ktoré su pozorovatelné pre aktivum
alebo zavazok, a to bud priamo alebo nepriamo; 1. Uroven predstavuju derivatové financné nastroje.

- 3. Uroven: Vstupmi sU nepozorovatelné vstupy pre aktivum alebo pasivum. Tyka sa vSetkych
ostatnych poloziek, ktoré nie su zahrnuté v 1. alebo 2. Urovni, a je reprezentovana najma
finanénymi ndstrojmi, ktoré nie su oceriované redlnymi hodnotami (ale zverejnenie redlnej
hodnoty je povinné)

Realna hodnota financénych aktiv a finanénych zavazkov, ktoré sa neocenuju realnou hodnotou
opakovane (ale zverejnenie realnej hodnoty je povinné)

Vedenie Skupiny sa domnieva, Ze:

- uctovné hodnoty kratkodobého financného majetku a finanénych zavazkov (peniaze,
obchodné a iné pohladavky, derivaty, zavazky z ndjmu) sa primerane priblizujui ich redlnym
hodnotam, a to najma z dévodu krdtkodobej splatnosti tychto nastrojov,

- Redlna hodnota dlhodobych urocenych péZiciek a financného zadlienia s variabilnou
urokovou sadzbou a poskytnutych po6ziciek sa primerane priblizuje ich redlnym hodnotam
vzhladom na ich prepojenie s trhovymi sadzbami.

Nasledujuca tabulka poskytuje informacie o redlnej hodnote dlhodobych urocenych poziciek
a finanéného zadlzenia s variabilnou Urokovou sadzbou a poskytnutych poziciek.

V tisicoch EUR

2025 2024
Hierarchia
Redlna hodnota redlnej . > >
. > ) Uctovna Redlna
hodnoty Uctovna hodnota Redlna hodnota
hodnota hodnota
102
Poskytnuté p6zicky s fixnou Urokovou sadzbou 3. troven BRI 1059 487 687718 720812
Finanény majetok 1024 689 1059 487 687 718 720812
e avix - P P N . . < 1698 706
Uroéené p6zicky a finanéné zadlzenie s fixnou Grokovou sadzbou*t 3. Uroven 1731327 1330099 1354 602
Financné zavazky 1698 706 1731 327, 1330009 134 602

Metddy urcenia realnych hodnét finanénych nastrojov k 31. decembru 2025 a 31. decembru 2024

Realna hodnota Urocenych poziciek a finanéného zadlZzenia alebo poskytnutych pozZiciek sa pocita
ako sucasna hodnota ich buducich zmluvnych penainych tokov. Budlce peniainé toky su
diskontované pomocou diskontnej sadzby odvodenej z vynosovej krivky eurozény na zaklade
statnych dlhopisov s ratingom AAA, ktoru pravidelne vyddva ECB, upravenej o kreditné riziko
Skupiny.

V roku 2025 (2024) nedoslo k Ziadnym presunom medzi 1. Uroviiou, 2. Uroviiou a 3. Uroviou.
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Na ucely riadenia kapitdlu Skupiny kapital zahrria celkové imanie, t.j.
- vydany kapital,
- emisné azio,
- vSetky ostatné rezervy imania pripadajlce na akciondrov Spolocnosti,
- nerozdeleny zisk alebo akumulované straty a

- urocené pozicky a financné zadlZenie od vlastnikov Spolocnosti a inych spriaznenych stran a
pozi¢ky poskytnuté vlastnikom Spolo¢nosti a inym spriaznenym stranam.

Primarnym cielom riadenia kapitalu Skupiny je maximalizovat hodnotu pre akcionarov. Skupina riadi
svoju kapitalovu Struktdru a upravuje ju vo svetle zmien ekonomickych podmienok a poziadaviek
finanénych zavazkov. Na zachovanie alebo Upravu kapitalovej Struktiry moéze Skupina upravit
vyplatu dividend akcionarom, vratit kapital akcionarom alebo vydat nové akcie.

Cielom riadenia kapitalu Skupiny je zabezpecit, aby Skupina dodrZiavala finan¢né zavazky. Porusenia
finanénych podmienok by banke umoznili okamZite zosplatnit Grocené lvery a po6Zicky. Podla
podmienok hlavnych Uverov je Skupina povinnd k 31. decembru 2025 dodrZiavat nasledujuice
finan¢né zavazky:

- pomer zadlZenosti, ktory predstavuje pomer Cistého dlhu k upravenému EBITDA, nesmie byt
vys$si ako 3,5
- koeficient pokrytia dlhovej sluzby, ktory predstavuje pomer pefiaznych tokov*° k dlhovej
sluzbe*!, musi byt vyssi ako 1,1.
Podla podmienok emisie dlhopisov musi byt koeficient zadlZenosti Skupiny (t. j. pomer Cistého dlhu

k upravenému EBITDA) k 31. decembru 2025 nizsi ako 5,95 (k 31. decembru 2024 nizsi ako 5,95).

BlizSie informacie o definicii Cistého dlhu a upraveného EBITDA su uvedené v poznamke 9.7.3
Ukazovatele vykonnosti definované vedenim.

Skupina dodrzala tieto zavazky k 31. decembru 2025, ako aj pocas celého vykazovaného obdobia. V
rokoch konciacich 31. decembra 2025 ani 31. decembra 2024 neboli vykonané Ziadne zmeny v
politikach ani procesoch riadenia kapitalu.

40 periaZzny tok znamend EBITDA plus niekolko uprav (napriklad: zmeny prevddzkového kapitdlu, rezervy, pohyb tykajici sa dividend alebo iného
rozdelenia zisku, kapitdlové vydavky, zaplatend dari z prijmov, atd’).
41 Obsluha dlhu pozostdva najmd z finanénych poplatkov, vsetkych spldtok péZic¢iek a Easti splatok ndjmu (podla zmluvy s bankou).
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9.7.2 Ukazovatele vykonnosti

Vedenie pri analyze vykonnosti podnikania, strategickom planovani, finanénom vykazovani a rozhodovani pouZiva nasledujice ukazovatele,
ktoré su vedeniu vykazované a vedenim preverované na mesacnej baze:

- Vynosy,
- Prevadzkovy zisk pred odpismi, amortizaciou a znizenim hodnoty nefinan¢nych aktiv (,EBITDA"),
- Prevdadzkovy zisk,
a nasledujuce ukazovatele, ktoré su vedeniu vykazované a vedenim preverované na stvrtrocnej baze:
- Upraveny prevadzkovy zisk pred odpismi, amortizdciou a znizenim hodnoty nefinan¢nych aktiv (,Upraveny EBITDA") a

_ Cisty dih.

EBITDA predstavuje hlavnd metriku na hodnotenie vykonnosti operacii Skupiny, zohrava kli¢ovu Ulohu pri zostavovani rozpoctov a
vyhodnocovani skuto¢nych vysledkov v porovnani s rozpoétovanymi.

Upraveny EBITDA a Cisty dlh su ukazovatele definované bankami na vypocet finanénych kovenantov, pricom ukazovatel pakového efektu sa
pocita ako pomer Cistého dlhu k Upravenému EBITDA.

Upraveny EBITDA je ukazovatel vykonnosti definovany vedenim. BliZSie informacie o definicii a vypocte Upraveného EBITDA sU uvedené v
kapitole 9.7.3 Ukazovatele vykonnosti definované vedenim.

Cisty dlh je definovany ako stcet Grocenych péZiciek a zavazkov z ndjmu oceriovanych v stlade s predchadzajicim $tandardom IAS 1742, zniZeny
o0 peniaze a pefiainé ekvivalenty. Cisty dlh je uZitoénym ukazovatelom pokroku v generovani hotovosti a posilfiovani bilan¢nej pozicie Skupiny.

9.7.3 Ukazovatele vykonnosti definované vedenim

Ukazovatele vykonnosti definované vedenim poskytuju pohlad vedenia na jeden aspekt finan¢nej vykonnosti Skupiny ako celku a nemusia byt

42 Z tohto dévodu Cisty dlh nemozZno zosuladit s riadkami konsolidovaného vykazu finanénej pozicie.
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nevyhnutne porovnatelné s ukazovatelmi s podobnymi oznaceniami alebo opismi, ktoré pouzivaju iné Skupiny.

Zosuladenie upraveného EBITDA s najporovnatelnejSim medzisu¢tom z konsolidovaného vykazu finanénych vysledkov, t. j. EBITDA, je uvedené
nizsie.
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Zosuladenie upraveného EBITDA za rok kondéiaci sa 31. decembra S dopadom na konsolidovany vykaz finanénych vysledkov v riadku

> Dopad na dari z > Dopad na dari z
Hrubd suma prijmov Hrubd suma prijmov
Prevadzkovy zisk pred odpismi, amortizaciou a znizenim hodnoty nefinanénych aktiv 465 702 399 660
(EBITDA)
Konverzia IFRS 16 na IAS 17 (129 144) 25 807 (116 315) (1944) Prijaté sluzby a ostatné prevadzkové naklady
Bez Cistej tvorby ¢asového rozlisenia na dlhodobé stimuly pre zamestnancov 9434 - 7 862 - Osobné naklady
Bez zisku / (straty) z predaja dlhodobého majetku (2 370) (421) (881) 144 Zisky / (straty) z predaja nefinanénych aktiv
Okrem inych mimoriadnych, jednorazovych vydavkov** 2859 (173) 4497 (750) Prijaté sluzby a ostatné prevadzkové naklady
Prevadzk?vy zisk pred odpismi, amortizaciou a znizenim hodnoty nefinancnych aktiv 297502 294823
(Upraveny EBITDA)

Hlavny vplyv sa tyka prechodu z IFRS 16 na IAS 17. Ocenenie a prezentacia v sulade s IFRS 16 su vylucené z konsolidovaného vykazu finan¢nych
vysledkov a vynosy a naklady suvisiace so zavazkami z finanéného najmu, ako su definované v predchadzajucom standarde IAS 17, su spat
pripocitané.

Mimoriadne, jednorazové vydavky zahfnaju najma reorganizaciu alebo restrukturalizaciu, vratane zruSenia akychkolvek rezerv na naklady
reorganizacie alebo restrukturalizacie a odstupného vyplateného predchadzajicemu vedeniu.

43 Vo vyske zdkonnych dariovych sadzieb platnych pre transakcie v prislusnych dariovych jurisdikcidch.
44 Napriklad ndklady suvisiace s akviziciou.
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10. NASLEDNE UDALOSTI
10.1Vyznamné akvizicie

V nizsSie uvedenej tabulke su uvedené podrobnosti o vyznamnej dcérskej spolocCnosti a
pridruzenom podniku, ktoré Skupina nadobudla po skonéeni vykazovaného obdobia s cielom
zvysit svoj trhovy podiel na lokalnych trhoch a dosiahnut Uspory nakladov prostrednictvom Uspor z
rozsahu.

Povaha
podnikatel'skej
Cinnosti

Krajina obchodného Percento uéinného

. ) Datum akvizicie " )
posobenia nadobudnutého vlastnictva

Podnikanie vo

NEO APOTEK S.P.A. Skupina Lidea SpA farmacil Taliansko 1. januara 2026 100%
. Pharmax Holdings Podnikanie vo , 5. janudra 2026 o
Zdrowit S.A. Limited farmacii Polsko 18. februdra 2026 1%

V priebehu janudra a februdra 2026 Skupina nadobudla dodatoény 11% vlastnicky podiel v
spolo¢nosti Zdrowit S.A., ¢im zvysila svoj celkovy podiel z 26,2 % na 37,2 %. BlizSie informdcie o
existujicom 26,2% podiele Skupiny v spoloc¢nosti Zdrowit S.A. su uvedené v pozndmke 8.16
Investicie do pridruZzenych podnikov.

10.1.1 Nadobudnuty identifikovatelny majetok a prevzaté zavazky

PredbeZne stanovené redlne hodnoty nadobudnutych aktiv a prevzatych zavazkov k datumu
akvizicie su nasledovné:

V tisicoch EUR

Realna hodnota NEO APOTEK S.P.A.
AKTIVA

Dlhodobé aktiva*® 47 800

Kratkodobé aktiva“® 45231
AKTIVA SPOLU 93 031
ZAVAZKY

Dlhodobé zavazky*’ 39 136

Kratkodobé zavazky*® 41619
ZAVAZKY SPOLU 80 755
CISTE NADOBUDNUTE IDENTIFIKOVATELNE AKTIVA 12276
Plus: Goodwill 348 974
NADOBUDNUTE €ISTE AKTIVA 361250

10.1.2 Odplata za kupu

45 Dlhodobé aktiva pozostdvaju predovsetkym z aktiv s pravom na uZivanie a dlhodobého hmotného majetku.

46 Zostatok krdtkodobych aktiv pozostdva najmd z obchodnych a inych pohladdvok a zo zdsob.

47 DIhodobé zdvdzky predstavuju najmd zdvézky z ndjmu a zdvézky zo zamestnaneckych poZitkov.

48 Kratkodobé zdvdézky tvoria predovsetkym veritelia a asové rozliSenie a zdvidzky zo zamestnaneckych poZitkov.

136




V tisicoch EUR

Odplata za kupu NEO APOTEK S.P.A.
Uhradenad penaznd odplata 359 860
Odlozena odplata 1390

Odplata za kupu celkom 361 250

10.1.3 Cisty penazny tok z akvizicie

V tisicoch EUR

Cisty periazny odlev z akvizicie NEO APOTEK S.P.A.

Uhradenad periaznd odplata 359 860
minus: Nadobudnuté zostatky

- Peniaze a penazné ekvivalenty 6 602

Cisty periazny odlev z akvizicii dokonéenych pocas bezného obdobia 353 258

10.1.4 Doplnujuce informacie o nadobudnutych dcérskych spolocnostiach
V tisicoch EUR

Doplriujuce informacie o nadobudnutych dcérskych spoloénostiach NEO APOTEK S.P.A.

Nadobudnuté pohladavky

Hrubd zmluvnd suma obchodnej pohladavky a inej pohladavky 19 063
Najlepsi odhad zmluvnych periaznych tokov, ktorych inkaso sa neocakava (1 808)
Redlna hodnota nadobudnutych obchodnych pohladavok 17 255

10.2Zmena vo vedeni

Dnia 9. februara 2026 a nasledne dria 17. aprila 2026 bolo rozhodnuté o zmene zloZenia vedenia a
miestneho generalneho riaditela.

S ucinnostou od 16. marca 2026 bol pan Filip Jicinsky vymenovany do funkcie skupinového
riaditela pre maloobchodné prevadzky a fudské zdroje (Group Chief Retail Operations & HR
Officer), priCom nahradil pana Branislava Chmelu. K rovnakému datumu bol pan Branislav Chmela
vymenovany do funkcie miestneho generdlneho riaditela pre Polsko.

S ucéinnostou od 30. aprila 2026 pan Lubo$ Korbeldf prestal zastavat funkciu skupinového
obchodného riaditela (Group Chief Commercial Officer).

S ucinnostou od 27. aprila 2026 bol pan Stephan Zoll vymenovany do funkcie skupinového
prevadzkového riaditela (Group Chief Operating Officer).

10.30statné

Po skonceni obdobia nenastali Ziadne dalSie udalosti, ktoré by si vyzadovali Upravu alebo
zverejnenie v konsolidovanej uctovnej zavierke alebo v poznamkach k nej.
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